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1. ONUC HABYAbHOT AUCUUNNIHU

Mporpama HaB4YanbHOI AMCUUNAIHN «OCHOBU MEHeAXMEHTY» po3pobieHa
BiANOBIAHO A0 OCBITHbO-NPOdECINHOI NpPOorpamu NiAroToBKM GpaxoBMUX MONOALLINX
6akanaBpiB cneuianbHocTi 072 ®diHaHcKM, GaHKiBCbKa cnpaBa, CTPaxyBaHHA Ta
$OHA0BUI PUHOK ranysi 3HaHb 07 YnpasniHHA Ta a4MiHICTPyBaHHA.

MpegmeTom HaBYaNbHOI AUCUMNAIHM € KOMMAEKC 3HaHb WoAo BMBOpY
HOBMX GOPM i METOAIB YNPaBAiIHHA NPU CTBOPEHHI LiNICHOI, epeKTUBHOI Ta FTHY4YKOi
CUCTEMM YNpPaB/IiHHA OpraHi3aLlielo B yMOBax NOCTIMHO 3MiHIOBAHOrO cepeoBuLLa.

MixkgucuunniHapHi 3B’A3KKU: BMBYEHHA HABYAbHOI AUCLMNJIIHN € OCHOBOIO
OnaHyBaHHA aMcumMniiH «baHKiBCbKa cnpasa» Ta «CTpaxyBaHHA».

MeTol HaBYanbHOI AucuMnaiHn € GopmMyBaHHA y MalnbyTHix daxiBuiB
CY4aCHOro ynpaB/iHCbKOr0O MWUC/IEHHA Ta CUCTEMM CheujiaNbHMX 3HaHb Yy coepi
MEHEeAXMEHTY, PO3YMIHHA KOHLENTyaNbHUX OCHOB CUCTEMHOrO YNpPaBAiHHA
opraHizauiamu; HabyTTa yMiHb aHaNi3y BHYTPILWHbOIO Ta 30BHILLHbOrO CeEpeaoBMLLa
OopraHisauii Ta NPUMNHATTA AAEKBATHMX YNPABAIHCbKUX PilLeHb.

MeTa HaBYanbHOI AUCUMNAIHM «OCHOBN MEHEOXMEHTY» BM3HAYAE TakKi i
3aBAaHHA:

— BM3HAQYUTU CYTHICTb MOHATTA «MEHeOXMEHT», PO/ib Ta METOLO/OrIYHI
OCHOBU MEeHeXXMEHTY;

— PO3KPUTM OCHOBHI 3aKOHW, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUMNU MEHEAXKMEHTY;

— [OCNIAUTN iICTOPIt0 BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAYKM YNPABAIHHA;

— NpoaHanidyBaTM ocobanBOCTI opraHi3au,ii AK 06’ekTa ynpaBniHHS;

— AOCNIANTN HeobXiaHICTb BUKOpPUCTaHHA iHPopMauii Ta HaNaroaxKeHHA
KOMYHIKaUiMHMX NPOLECiB B MEHEAKMEHTI;

— NpOaHani3yBaTn NPOLLEC NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb;

— PO3rNAHYTN cneundiky MeToAiB MeHeaXMeHTy, GopmMyBaTM YMIiHHA
nobupatm metToam meHeaKMEHTY, L0 BiAnoBigatoTb CUTYaLi;

— PO3KPUTU CYTHICTb KEPIBHULTBA i Ni4epcTBa, IX CNiNbHI Ta BigMiHHI O3HaKWK;

— MPOaHani3yBaTM OCHOBHI MPUMOMW YNPaBAIHHA PI3HMMK Tpynam
nepcoHany NiaANPMEMCTBA Ta iX BUKOPUCTAHHA B NPAKTUYHIN 4iANbHOCTI;

—3’AcyBaTK 3HA4Ye€HHA BMN/IMBY COLiaNbHOI BiANOBIAANbHOCTI Ta €TUKWU Ha
AifANbHICTb Gi3Hecy.

2. 3ANZIAHOBAHI PE3Y/IbTATU HABYAHHA

HaBuyanbHa gucumnniHa 3abe3neyye 4OCATHEHHS TaKMX pe3y/ibTaTiB HaBYaHHA:

PH 3. 3HaTn eKOHOMIYHI KaTeropii, 3aKOHW, MPUYUHHO-HACNIAKOBI Ta
GYHKUIOHANbHI  3B’A3KKM, WO IiCHYIOTb MiX ¢iHAaHCOBMMM npouecamm Ta
€KOHOMIYHUMU ABULLLAMMU

PH 6. 3acTocoByBaTh HabyTi TEOPETUYHI 3HAHHA Y NPAKTUYHIN AiANbHOCTI ANA
po3B’A3aHHA NpodecinHNX 3aBAaHb.



PH 15. BUABNATU HABWYKM CAMOCTIMHOI poboTM Ta poboTm B KOMaHA,
AEMOHCTPYBATU FTHYYKe MUC/IEHHSA, BIAKPUTICTb A0 HOBUX 3HaHb.

HaByanbHa aucumniaiHa cnpAmoBaHa Ha ¢opmMyBaHHA y 3406yBayiB OCBITH
TAaKMX KOMMETEHTHOCTEMN:

IK. 3paTHiCTb BMpiWyBaTU TWUMNOBI CcNeuianizoBaHi 3aga4vyi Ta NPaKTUYHI
npobnemun y ranysi ¢iHaHciB, 6aHKIBCbKOI cnpaBu Ta cTpaxyBaHHA abo y npoueci
HaBYaHHA, O BMMAra€e 3aCTOCYBaHHA NONOXEHb i meToAiB PiHAHCOBOI HayKWn, Ta
MOX€e XapaKTepm3yBaTMCA NEBHOK HEBM3HAYEHICTIO YMOB; HECTM BiANOBIAANbHICTb
3a pe3y/ibTaTu CBOEI AiANbHOCTI; 34iMCHIOBATU KOHTPOIb iHWKX OCiO Yy BU3SHAYEHMUX
CUTyauiax

3K 5. 3HaHHA | po3yMiHHA NpeaMeTHOI 061acTi Ta po3yMiHHA npodecinHoi
AiANbHOCTI.

3K 6. 34aTHICTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHA Y NPAKTUYHMX CUTYALLIAX.

3K 7.3paTHiCTb  BUKOPUCTOBYBATU  iHPOPMaALiMHI Ta  KOMYHIiKaUiMHI
TexXHOoNOril.

3K 8. 3paTHicTb A0 nowyky, 0bpobneHHA Ta aHanily iHGopmauii 3 pisHUX
Oxepen.

CK 1. 30aTHiCTb BUKOPUCTOBYBATU TEOPETUYHNI | METOAMUYHUIN IHCTPYMEHTAPIN
¢$iHAaHCOBOI, EKOHOMIYHOI, MaTEeMATUYHOI, CTAaTUCTUYHOI, NPABOBOI Ta IHLWWX HAYK ANA
PO3B’A3aHHA CKAagHWUX 3aBAaHb Yy cdepi ¢iHaHciB, OaHKIBCbKOI cnpaBu Ta
CTpaxyBaHHA.

CK 4. Po3ymiHHA npuHUMNiB OpraHi3auii ¢piHaHCOBUX BiAHOCHUH.

CK 6. 3aaTHicTb CK1agaTh M aHanisyBaTn ¢piHaHCOBY 3BiTHICTb.

CK 9. 3gaTHicTb BUKOHYBATK KOHTPO/IbHI QYHKLi y chepi dpiHaHCiB, BaHKIBCbKOI
CNpaBu Ta CTPaxyBaHHA.

3. NPOrPAMA HABYAJIbHOI ANCLUUNNIHU

Tema 1. CyTHiCTb, pONb Ta MeTOA0NO0TIYHIi OCHOBU MEHEAKMEHTY

MeHeaxMeHT AK cneundivyHa chepa NACbKOT AiSAbHOCTI. 3MicT, npeagMmeT,
00’eKT i MeToAM HayKM ynpaBniHHA. XapaKTepUCTUKA MNOHATb «YMPaBAiHHAY» i
«MeHeaXMeHT». MeToau [ocnigeHHA B cuctemi meHemxmeHTy. OuiHKa
0cobucTMx AKocTer i poner meHegKepa. 3MicT poboOTM, HABMYKM, YMIHHA
ynpasaiHufa-npodecioHana.

Tema 2. 3aKOHMU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY

3aKOHM MeHeKMeHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MeHeaKMeHTY. CyTHICTb NpUHUMNIB
MeHeaXMeHTY. IcTopia ix ¢opmyBaHHA. XapaKTepPUCTUKA 3araibHUX NPUHUMNIB
meHeaXMmeHTy. Chepa 3acToCcyBaHHA NPUHLNMIB MEHEOKMEHTY.

Tema 3. IcTopia BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKMU yNpaBAiHHA

NepeaymoBM  BUMHUKHEHHA  HAayKWM  ynpasniHHA.  KnacuyHi  Teopii
MeHeAXXMeHTY. XapaKTepuUCTUKa IHTerpoBaHMX nNigxoais A0 yNpaBAiHHA:



NpPOUECIMHMW  niaxia, CcUCTeMHWI niaxia, cuTyauilHWK  nigxia. PoO3BUTOK
ynpaBAiHCbKOI HayKuM B YKpaiHi. [pobaemu i BUMOTM CydaCHOro MeHeKMEHTY.

Tema 4. OpraHi3auii AK 06’ekTn ynpaBaiHHA

OpraHizauia aK enemeHT cuctemu. NMOoHATTA BIAKPUTOI Ta 3aKPUTOI CUCTEMM.
3aneXxHicTb oOpraHisauil BiA4 30BHIWHbLOrO cepeaosuwa. PiBHI ynpaBniHHA B
opraHisauii. Moaenb 30BHIWHLOrO i BHYTPIWHLOIO cepenoBuULLa NiIANPUEMCTB.
BepTMKanbHWI Ta FOPU3OHTA/IbHUA NOAIN Mpaui B opraHisauii. PopmanvHi Ta
HedopManbHi opraHisauii. [TOHATTA TOProBe/sIbHOrO MIANPUEMCTBA AK BiAKPMUTOI
cucTemm.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKaLii B MeHeAXXMeHTi

Knacuoikauia iHpopmaluii. BuUkopuctaHHa iHpopmaLii B OCHOBHMX PYHKLLIAX
MeHeaXMeHTy. [locTaHOBKa | pecTpyKTypusauia ynpasaiHCbKoro o6niky B
opraHi3auii. PauioHanisauia, iHTerpyBaHHA W nojgainblla aBTOMaTU3aLiA
iHbOpMaLiMHMX NOTOKIB. KOMYHiKaLiMHWI Npouec, eneMeHTN Ta eTanu npouecy.
Knacuoikauia iHpopmauii. BukopuctaHHAa iHPopmaLlii B OCHOBHWMX PYHKLIAX
MeHeaKMeHTy. Komn'toTepHi  cuctemn  iHPOPMALIMHOIO  MEHeAXMEHTY.
IHpopmauinHa 6e3neka 06'eKTa ynpaBAiHHS.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

Bnan ynpaBniHCbKMX pilleHb Ta Nigxoau Ao iX NPURHATTA: NporpamoBaHi abo
HenporpamoBaHi, IHTYITUBHI Ta pauioHasbHe ynpaBAaiHCbKe piweHHA. [Mpouec
NPUMHATTA pileHb. MeToan NPUNHATTA pilleHb: MAaTPUYHKUIA, Teopii irop, Aepeso
pilleHb, aHANITUYHO-CUCTEMATM3ALIMHUIA, AiN0BUX irop, rpynosmn Towo. Pakropu
BN/IMBY HA Npouec NPUNHATTA piweHb. OpraHi3alis BUKOHAHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeAaKMEHTY

CyTHICTb MeTOAiB MeHeAXMEHTY K CYKYMHOCTi cnocobiB BNANBY Kepytoyoi
CUCTEMM Ha KepoBaHy. Knacnoikauyia metoais meHeaXKMeHTy. EKOHOMIYHI meToam
MeHeaXMeEHTY. AAMIHICTPATUBHI MeToaM meHeaXMeHTY. CouianbHO-NCUXONOTIYHI
metToan meHegxmeHTy. OcobMBOCTI 3aCTOCYBAHHA METOAiIB MEHEAXMEHTY Ha
CY4YaCHMX NignpUEMCTBAX.

Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcrso

MoHatTa i ¢opmum Bnagu. PiBHI po3ymoBOi npaui KepiBHWMKA. [MOHATTA
«KepiBHMK» i «nigep». Knacuodikauia ¢opm Bnagn. CyTHiCTb KepiBHWMUTBA i
nipepcrea. Bnaga, ii popmu 1a axkepena. OcHoBHI dopmu Bnaau: Bnaga npumycy,
BUHAropoamn, 3aKOHHY, eKcrnepTHa, Xapu3amaTtuyHa. Teopii nigepctea: nigxig, 3
no3uujii 0cobUCTUX AKOCTEN; NOBEAIHKOBWUI Nigxia y Teopii MeHeaXMeHTY;
CUTYaUiMHUIN NigXig, y Teopii MEHEAKMEHTY.

Tema 9. YnpasniHHA rpynamu

lpynn Ta ix Knacudikauia. MpUUnMHKM BUHUKHEHHA rpyn. OcobaumsocTi
ynpasaiHHA HedopMmanbHUMM rpynamun. DakTopu, WO BNAINBAOTb Ha ePEKTUBHICTb
poboTu rpynu. ETann popmyBaHHA i pO3BUTKY rpynu. YNpaBniHHA KOHPAIKTaMU B
rpynax.



Tema 10. CouianbHa BigNoBiAaNbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

Ponb 6isHecy B cycninbctBi. CyTHiCTb couianbHOI Ta HOPUANYHOI
BigNOBiAaNbHOCTI. AHani3 couianbHOi BignosiganbHOCTI. ETMKa | cy4dacHe
ynpasniHHA. NMOHATTA KyAbTYpW ynNpaBAiHHA. PONb KyNbTypuU MeHeOXMeHTY Ta i
OCHOBHI ¢YHKLUii. CKNnagoBi Ky/NbTypu ynpaBaiHHA. 3arasibHi NONIOXEHHA Ta OCHOBHI
NMOHATTA KOPNOPATUBHOI Ky/NbTypU. YNpaBniHCbKa eTUKa Ta 1i CKNafosi. Imigx
NiANPUEMCTBa, iIMiaX meHeaKepa. OCHOBHI NOHATTA NPO eTUKET y poboTi MeHeaKepa.

HaBuyanbHO-meTOAMYHE 3ab6e3neuyeHHA OCBITHbOro KOMNOHEHTa AOCTYMHe
Ha MopTani HaBYaNbHUX pecypciB XapKiBCbKOro TOProBesibHO-eKOHOMIYHOro

daxoBoro konepXxy ATEY.

4. CTPYKTYPA HABYA/IbHOI AUCLUNIHU

Ob6car y rogmnHax

Tenu aucLunAiny AeHHa popma . 3a04Ha ¢opma .
yCbOro y TOMY Yncnhi yCboro y TOMY Yucnhi

Nk |C3|N3|J13|CPC Nk|C3[N3|{/13|CPC

Tema 1. CyTHicTb, ponb Ta

MeToA010ri4YHi OCHOBM 10 2|—-12|—-] 6 - - === -

MeHeOXMeHTY

Tema 2. 3aKOHMN,

3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNN 11 2| -2 |- 7 - -|=|=-|-] -

MEHeOKMEHTY

TeN\a3.ICToplﬂBMHMKHgHHﬂTa 12 Sl-121-1| g 3 R

PO3BUTKY HAaYKM YNPaBAiHHA

Tema4..OpFaHI3aLI,IIﬂK06'€KTM 18 al-lal-110 B R

ynpaBAiHHA

TEM85..|H(|.)“OpM8LI,IﬂTa . 12 Sl-121-1| g 3 R

KOMYHiKauii B MEHEeOKMEHTI

Tema 6. YNpaBAiHCbKI pilleHHA 16 4 | -4 |- 8 - il Bl el Bl

Tema 7. MeTtoam 16 al-lal-] g 3 R

MeHeOXMeHTY

T.ema&KeplBHMLI,TBOTa 16 al-lal-] g 3 R

nipepcreso

Tema 9. YnpasniHHA rpynamm 12 2|—-|2 |- 8 - il Bl el Bl

Tema 10. CoujianbHa

BiANOBIAANbHICTb Ta €TUKA B 12 2|—-12|—-1] 8 - - === -

6i3Heci

Ycboro roguH / Kpegurtis ECTS |135/4,5(28 | — 28| — | 79 - - |=1=1-| -




5. 3ABAAHHA AN CAMOCTIMHOI POBOTU

Tema 1. CyTHiCTb, pOaib Ta METOA0M0TI4YHIi OCHOBU MEHEeAKMEHTY

MutaHHA 1. OuiHKa 0COBUCTUX AKOCTEN | PONEN MeEHeaKepa.

MuTaHHA 2. 3MicT pob0THU, HABUYKK, YMIHHA ynpaBaiHUA-npodecioHana.

Tema 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTiI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY

MuTtanHA 1. Chepa 3aCTOCYBAHHA NPUHLUNIB MEHEOXKMEHTY.

Tema 3. IcTopia BUHUKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKMU yNpaBAiHHA

MnTtaHHA 1. PO3BUTOK yNpaB/iiHCbKOI HAYKKU B YKpaiHi.

MutaHHA 2. Mpobaemu i BUMOTM Cy4aCHOrO MEHEAXKMEHTY.

Tema 4. OpraHi3sauii Ak 06’ekTK ynpaBniHHA

MutaHHA 1. PopmanbHi Ta HepopManbHi opraHisadii.

MuTaHHA 2. [TOHATTA TOProBeAbHOro NiANPUEMCTBA AK BIAKPUTOT CUCTEMMN.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKauii B MeHeaXMEeHTI

MuTtaHHA 1. BUKopucTaHHA iHpOpMaLii B OCHOBHUX QYHKLIAX MEHEAKMEHTY.

MutaHHA 2. Komn'toTepHi cuctemmn iHGOPMaLLIMHOTO MeHEOKMEHTY.

MuTaHHA 3. IHpopMauiiHa 6e3neka 06'ekTa ynpaBAiHHA.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

MuTaHHA 1. PakTOpKM BNAMBY HA NPOLLEC NPUMNHATTA PilLeHb.

MutaHHA 2. OpraHisauia BUKOHaHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeaKMEHTY

MuTtaHHA 1. OcobaAnBOCTI 3aCTOCYBaHHA METOAIB MEHEAXKMEHTY HA Cy4aCHMUX
nignpuemcTsax.

Tema 8. KepiBHMLTBO Ta nigepcrso

MutaHHA 1. Teopii nigepctBa: nigxia 3 no3uuii ocobuctnx skocTen;
NoBeAIHKOBUM nNiaxia y Teopii MeHeaXMeHTy; CUTyauiMHuW niaxig y Teopii
MEHEeOKMEHTY.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

MuTaHHA 1. TUNU KOHPAIKTIB.

MuTaHHA 2. YNpaBniHHA KOHPAIKTaMM B rpynax.

Tema 10. CouianbHa BiaNoBiAaNbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

MutanHA 1. IMigK NignpueMcTBa, iMigxK meHeaxepa.

MutaHHA 2. . OCHOBHI NOHATTA NPO eTUKeT Yy poboTi MeHeaxepa.

OpraHisauia camocTiMHOT poboTM 3400yBayviB OCBITM pPErnaMeHTYyEeTbCA
MonoXKeHHAM Npo camMocCTiMHy poboTy 3a06yBadiB ocBiTM y BCI «XapKiBCbKin
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHMIW  daxoBuit  Koneax  [lepXaBHOro TOProsesibHO-
€KOHOMIYHOrO YHiBEepCUTeTY».



6. POPMU TA METOAU OLIHIOBAHHA

OnA BU3HAUYEHHA pPiBHA 3aCBOEHHA 3400yBaYyaMu OCBITM HaB4Ya/IbHOrO
maTepianly BUKOPUCTOBYIOTbCA TaKi POPMM OLIHIOBAHHA Ta cxema po3noainy banis:

o L MakcmmanbHi
Neo PenTnHrosi ouiHKK
6anu
MoTO4YHMIA KOHTPONIb 60
1.1|Tema 1. CymHicmb, posb ma Memo0o0sa02iYHi OCHOBU MeHEOHMEHMY
OnpautoBaHHA NeKLUIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.2| Tema 2. 3aKOHU, 30KOHOMIPHOCMI MA NPUHYUNU MeHeOHMeHmYy
OnpautoBaHHSA NIEKLIMHOrO maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.3|Tema 3. Icmopia BUHUKHEHHA MA PO38UMKY HAYKU yrnpaeniHHA
OnpautoBaHHSA NIEKLIMHOrO maTtepiany 2
BMKOHaAHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb
TecTyBaHHA
1.4|Tema 4. OpaaHizauii sk 06’ekmu ynpaeniHHA
OnpautoBaHHSA NIEKLIMHOrO maTtepiany 2
BMKOHaHHA NPaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.5|Tema 5. IHghopmauis ma KomyHiKayii 8 meHeOHmeHMI
OnpautoBaHHSA NIEKLIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NPaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.6|Tema 6. YnpasniHCbKi piuueHHA
OnpautoBaHHA NEKLIMHOro matepiany 2
BMKOHaHHA NPaKTUYHMX 3aBOaHb 1
TecTyBaHHA 1
1.7 |Tema 7. Memoou meHedmeHmy
OnpauytoBaHHA NEKLIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.8 |Tema 8. KepisHuymeso ma nidepcmeo
OnpauytoBaHHA NEKLIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.9 |Tema 9. YnpaeniHHA 2pynamu
OnpaLutoBaHHA NIEKLiMHOro maTepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaAHb 1

TecTyBaHHA 1




No PelTUHroBi ouUiHKMK MakcumansHi
6anu
1.10 | Tema 10. CouyianbHa 8idnosidanbHicms ma emuKa 8 bizHeci
OnpautoBaHHSA NEKUIMHOro maTtepiany 2
BMKOHAHHA NPaKTUYHMX 3aBAaHb 1
TecTyBaHHA 1
1.11.|PoboTa 3 BUKNagayem 20
2 |NigcymKoBuii cemecTpoBuiA KOHTPOIb (EK3ameH) 40
3 | OuiHKa 3 gucumnnium 100

dopma NiacymMKoOBOro CeMecTpoBOro KOHTPO/IIO — eK3aMeH.

OuiHtOBaHHSA pe3yabTaTiB HaBYaHHSA 3400yBayiB OCBiTW 3AiMCHIOETLCA 3a 100-
6anbHOK LWKaNow. YMOBOK AO0MNYCKY A0 €K3aMeHYy € BMKOHAHHA Nporpamwu
HaBYaNbHOI ANCLUNAIHN | OTPUMAHHA OLLIHKM 32 BUKOHAHHA 3aBA4aHb NOTOYHOrO
KOHTPONO He MeHwe HixX 36 6anis. MiHimanbHa 3aranbHa KinbKictb 6anis ana
OTPUMAHHA NO3UTUBHOI OLIHKM 3 gucumnnaiim — 60.

OpraHisauia Ta npoBeAeHHA KOHTPO/MIbHUX 3axo4iB pernameHTyeETbCA
MonoXKeHHAM NpPo OLUiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA 34060yBadiB ocsit y BCM
«XapKiBCbKUN  TOProBe/ibHO-EKOHOMIYHMM  daxoBuih  Konemk  [lep’kaBHOro
TOProBesIbHO-eKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY».

7. PEKOMEHA,OBAHI AXXEPE/IA IHOOPMALIT

Tema 1. CyTHicTb, pONIb Ta METOA0N0rIYHIi OCHOBU MEHEeAKMEHTY

OcHoOBHiI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MeHEeAXMEHTY : KOHCMEKT NeKLil : HaBYabHUI NOCIBHUK / yKnagaui :
NasopeHko T. B., NepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 7-17.

2. MeHea)XMeHT : niapyyHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. M. OcTtanyyk. utomup : Pyta, 2021. C. 7.

3. Crpanuyk C. l., Mukonenko O. ., MNMonosa l. A., Myctosa B. B. MeHeaXMEeHT :
HaB4YaNbHMM NocibHUK. JIbBiB : HoBui CBiT-2000, 2020. C. 8-22.

Dopatkosi grepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, Hawekina O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMeHT :
HaB4Ya/IbHMI NOCiOHMK. XapkiB : ApykapHa Maapua, 2019. C. 68.

5. MeHea)KMeHT : HaB4ya/IbHO-MeTOAMYHUIA NOCibHUK / yKnapad : OBscieHKo O. B.
Xapkis : HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 7-11.

6. FipHak O. M., JlazaHoBCbKMM . [1 MeHeaXMeHT Yy NeKUiMHOMY BWKNag; :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. /1bBIB : YKpaiHCbKa akagemia apykapcrsa, 2018. C. 6.

7. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 3—-13.
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Tema 2. 3aKOHMU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEAXXMEHTY

OcHoBHiI pyxkepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEAMKMEHTY : KOHCNEKT NeKLUii : HaBYaNbHMIA NOCIOHUK / yKnagadi :
NasopeHko T. B., NepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 9-20.

2. MeHea)XMeHT : niapyyYHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. . Octanuyk. Xutomup : Pyta, 2021. C. 25.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

3. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
Montopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 16-20.

Tema 3. IcTopia BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKMU yNpaBAiHHA

OcHoOBHiI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAMEHTY : KOHCNEKT NeKLUil : HaBYaNbHUI NOCIOHUK / yKnaaaui :
NasopeHko T. B., Nepminosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 26—-32.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyYHUK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH.; nig 3ar. pega.
T. M. Octanyyk. }utomup : Pyta, 2021. C. 136-190.

3. Ctpanuyk C. I.,, MukoneHko O. 1., MNonos.a l. A., TlyctoBa B. B. MeHeaXmeHT :
HaBYaNnbHMI NOCIOHMK. JbBiB : HoBuiA CBiT-2000, 2020. C. 33-41.

DopatKkosi grkepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMEeHT :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. XapkiB : ApykapHa Maapua, 2019. C. 71.

5.TipHAK O. M., JlazaHoBCbKkMM . [T MeHeaXMeHT Yy NeKuiMtHomy BWKAagi :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. J1bBIB : YKpaiHCbKa akagemis apykapcrsa, 2018. C. 20.

6. OCHOBM MEHEeA)KMEHTY : KOHCNeKT nekuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 13-22.

Tema 4. OpraHi3auii AK 06’ekTn ynpaBaiHHA

OcHoOBHiI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAMMEHTY : KOHCNEKT NeKLUil : HaBYaNbHUI NOCIOHUK / yKnaaaui :
NasopeHko T. B., Nepminosa C. O. Kuis : Kl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 33—-43.

2. Ctpanuyk C. I.,, MukoneHko O. 1., MNonos.a l. A., llyctoBa B. B. MeHeaXMeHT :
HaB4YaNbHMM NocibHUK. JIbBiB : HoBui CBiT-2000, 2020. C. 11.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

3. MeHea)KMeHT : HaBYya/IbHO-MeTOAMYHUIA NOCibHUMK / yKnapad : OBscieHKo O. B.
Xapkis : HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 17-20.

4. TipHAK O. M., /Na3aHoBcbkui M. M MeHeaXMeHT Yy JNeKuiMHoMy BWKAAA, :
HaB4Ya/IbHMI NOCIOHMK. /bBIB : YKpaiHCbKa aKagemia gpykapctea, 2018. C. 37.

5. 0CHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
Montopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 22-27.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKaLii B MeHeAXXMeHTi

OcHoOBHiI gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MeEHEeAXMEHTY : KOHCMEKT NEKLil : HaBYaIbHUI NOCIBHUK / yKnagaui :
NazopeHko T. B., MepmiHosa C. O. Kuis : KNl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 128-134.
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2. MeHea)XMeHT : niapyyYHuK / yknapgadi : biptoyenko C. HO. Ta iH.; nig 3ar. pega.
T. M. Octanuyk. utomup : Pyta, 2021. C. 451.

3. Ctpanuyk C. I., MukoneHnko O. ., MNMonosa l. A., MNMyctosa B. B. MeHeaXMeHT :
HaBYa/ibHMM NocibHUK. JTbBiB : Hosuit CBiT-2000, 2020. C. 243-258.

DopatKosi grxepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHegKMeHT :
HaBYasIbHWMIM NOCIBHUK. Xapkis : pykapHa Maapua, 2019. C. 119.

5. MeHea)KMeHT : HaB4ya/IbHO-MeTOAUYHUIA NOCIBHUK / yKnapad : OscieHKo O. B.
Xapkis : HHOY imeHi Aipocnasa Mypgporo, 2020. C. 24-77.

6. FipHak O. M., JlazaHoBCbKMM . 1 MeHeaXMeHT Yy NeKUiMHOMY BWKNag,i :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. /1bBIB : YKpaiHCbKa akagemis apykapcrtsea, 2018. C. 155.

7. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 28-40.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEAMMEHTY : KOHCNEKT NeKLUil : HaBYaNbHUI NOCIOHUK / yKnaaaui :
T. B. JTazopeHko, C. O. MepmiHoBa. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 119-123.

2. MeHea)XMeHT : niapyyYHUK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. M. Octanuyk. }utomup : Pyta, 2021. C. 81.

3. Crpanuyk C. I.,, MukoneHko O. 1., MNonos.a l. A., llyctoBa B. B. MeHeaXMeHT :
HaBYa/IbHMM NocibHUK. JIbBiB : Hosuit CBiT-2000, 2020. C. 48-70.

Dopatkosi grkepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMeHT :
HaBYaNbHUIM 5. MeHeAXMEHT : HaBYaNbHO-METOAMYHUIA NOCIBHMK /  yKnajau :
OscieHKo O. B. Xapkis : HOY imeHi Apocnasa Mygporo, 2020. C. 32-34.

5.TipHAK O. M., JlazaHoBCbKkMM 1. [T MeHeaXMeHT y NeKuiMHoOMy BWKAag4 :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. J1bBIB : YKpaiHCbKa akagemis apykapcTtsa, 2018. C. 126.

6. OCHOBM MEHEeA)KMEHTY : KOHCNeKT nekuin / yKknapgadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 41-57.

Tema 7. Metoan meHeaKMEHTY

OcHOBHi axepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEAKMEHTY : KOHCNEKT NeKLUii : HaBYaNbHUIA NOCIOHWK / yKnagadi :
T. B. NazopeHKo, C. O. NMepmiHoBa. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 112-118.

2. MeHea)XMeHT : niapydyHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 1O. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. M. Octanyyk. utomup : Pyta, 2021. C. 45.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

3.TipHak O. M., JNlazaHoBCbKMi .1 MeHeaXMeHT Yy NeKUiMHOMY BWKNag,i :
HaBYa/IbHWMI NOCIBHMK. J/IbBiB : YKpaiHCbKa akagemisa gpykapctsea, 2018. C. 111.

4. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMeKT neKkuim / yknagadi: CramatB. M.,
MNontopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 63-67.
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Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcTso

OcHOBHi axepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCNEKT NeKLUil : HaBYaNbHUI NOCIOHUK / yKnaaaui :
T. B. JTazopeHko, C. O. [MepmiHoBa. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 136-145.

2. MeHea)XMeHT : niapyyYHUK / yknagadi : biptoyeHko C. 1O. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. M. Octanuyk. utomup : Pyta, 2021. C. 398.

3. Ctpanuyk C. ., MukoneHko O. 1., MNonos.a l. A., llyctoBa B. B. MeHeaXMeHT :
HaBYa/bHMM NocibHUK. JTbBiB : Hosuit CBiT-2000, 2020. C. 197-223.

DopatKosi gxrepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMeHT :
HaBYa/IbHWMI NOCIOHUK. Xapkis : pykapHa Maapua, 2019. C. 125.

5. MeHeA)KMeHT : HaBYya/IbHO-MeTOAUYHUIA NOCiBHUK / yKnapay : OscieHKo O. B.
Xapkis : HKQY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 75-77.

6. MipHAK O. M., JlazaHoBCbKkMM . [T MeHeaXMeHT Yy NeKuiMtHomy BWKNag4 :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. /1bBIB : YKpaiHCbKa akagemis apykapcTtsa, 2018. C. 143.

7. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 125-131.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. MeHeaXMeHT : nigpy4yHuk / yknapadi : biptoueHko C. HO. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. IN. Octanuyk. Kutomup : Pyta, 2021. C. 480.

2. Ctpanuyk C. I.,, MukoneHko O. 1., MNonos.a l. A., llyctoBa B. B. MeHeaXMeHT :
HaB4YaNbHMM NocibHUK. JIbBiB : HoBui CBiT-2000, 2020. C. 118.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

3. KpacHoKyTcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMeHT :
HaBYa/bHMIN NOCIOHUK. XapkKiB : ApykapHAa Maapua, 2019. C. 125.

4. MeHeAXKMEeHT : HaBYa/IbHO-MeTOANYHUI NoCibHMK / yknagad : OscieHko O. B.
Xapkis : HKQY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 83—-86.

5.TipHak O. M., JNlazaHoBCbKMi . [1 MeHeaXMeHT y NeKUiMHOMY BWKNag,i :
HaB4Ya/IbHMI NOCIOHUK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemia apykapcrea, 2018. C. 165-197.

6. OCHOBM MEHeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
Montopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 119-123.

Tema 10. CouianbHa BiaNoBiAaNbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

OcHOBHi axepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEAKMEHTY : KOHCNEKT NeKLUii : HaBYaNbHUIA NOCIOHUK / yKnagadi :
NasopeHko T. B., NMepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropsa CikopcbKoro. 2021. C. 146-149.

2. MeHeaXMeHT : niapy4YHuk / yknagaudi : biptoyeHko C. 10. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. IN. Octanuyk. Kutommp : Pyta, 2021. C. 570.

3. Crpanuyk C. l., MukoneHnko O. ., MNMonosa l. A., Myctosa B. B. MeHeaXMEeHT :
HaBYa/bHMM NocibHUK. JTbBiB : Hosuit CBiT-2000, 2020. C. 318-337.
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Dopatkosi gxepena iHpopmauii

4. TipHak O. M., JlasaHoBcbKui M. 11 MeHeaXMeHT Yy NeKuiMHoOMYy BMWKNaA, :
HaBYaNIbHWMI NOCIOHMK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemis apykapctea, 2018. C. 135-197.

5. 0CHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
Montopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 132-151.



