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1. ONMUC HABYA/IbHOI ANCLIMNNIHU

Poboua nporpama HaBYanbHOI AUCUMMNIHM «OCHOBUM MEHEOXMEHTY»
po3pobeHa BiANOBIAHO A0 OCBITHbO-NPOPECIMHOI NPOorpamm NiaroToBKM GaxoBux
monoawmnx 6akanaBpis cneujanbHocTi 072 ®iHaHcK, 6aHKiBCbKa cnpaBa Ta
cTpaxyBaHHA 07 YNpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA.

MeTol HaB4YanbHOI AUCUMNAIHM € POPMYBaAHHA Yy ManbyTHiIX ¢axiBuiB
CY4aCHOro ynpas/iHCbKOrO MWMCNEHHA Ta CUCTEMM CneuianbHUX 3HaHb y coepi
MEHeAXMEHTY, PO3YMIHHA KOHLENTyaJibHUX OCHOB CUCTEMHOrO YNpaBAiHHA
OopraHi3auiamu; HabyTTAa yMiHb aHaNi3y BHYTPILWHbOMO Ta 30BHILLHbOIO CEpeaAoBULLA
OopraHisauii Ta NPUMNHATTA AAEKBATHMX YNPABAIHCbKUX PillEeHb.

MpegmeTom HaBYaNbHOI AUCUMNNIHM € KOMMAEKC 3HaHb WoAo BUOOpPY
HOBMX GOPM i METOAIB YNPABAIHHA NPU CTBOPEHHI LiNICHOI, epeKTUBHOI Ta FTHY4YKOi
CMUCTEMM YNPaB/liHHA OPraHi3aLi€lo B yMOBaxX NOCTiIMHO 3MiHKOBAHOrO cepeaoBuLa.

MixgucuunniHapHi 3B’A3KKU: BMBYEHHA HABYAbHOI AUCLUMUNNIHN € OCHOBOIO
OnaHyBaHHA aucumnnid «baHKiBCbKa cnpaBa» Ta «CTpaxyBaHHAY.

2. 3ANN/IAHOBAHI PE3Y/IbTATU HABYAHHA

HaBuyanbHa gucumnniHa 3abe3neyye 4OCATHEHHSA TaKMX pe3y/ibTaTiB HAaBYaHHA:

PH 3. 3HaTn eKOHOMIYHi KaTeropii, 3aKOHW, MPUYUHHO-HACNIAKOBI Ta
OYHKUIOHaNbHI  3B’A3KKM, WO IiCHYIOTb MiX ¢iHaHCOBMMM npouecamm Ta
€KOHOMIYHUMM ABULLLAMM

PH 6. 3acTocoByBaTh HabyTi TEOPETUYHI 3HAHHA Y NPAKTUYHIN AiANbHOCTI ANA
po3B’A3aHHA NpodecinHNX 3aBAaHb.

PH 15. BuABNATM HaBWUYKM CaMOCTiIMHOI poboTn Ta poboTn B KOMaHA,
OEMOHCTPYBATU THYYKE MUC/IEHHA, BIAKPUTICTb A0 HOBUX 3HAHb.

HaBuyanbHa aucumnniHa cnpamoBaHa Ha $opmMyBaHHA y 3400yBayiB OCBITH
TaKMX KOMMETEHTHOCTEMN:

3araZibHux:

3K 5. 3HaHHA | po3yMiHHA npegmeTHOI 06nacTi Ta po3ymiHHA npodecinHoi
AiANbHOCTI.

3K 6. 34aTHICTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHA Y NPAKTUYHMX CUTYaLLIAX.

3K 7.3paTtHicTb  BMKOpMUCTOBYBATU  iHGOPMALiMHI  Ta  KOMYHIiKaALiMHI
TexXHOoNOoril.

3K 8. 3paTHicTb A0 nowyky, 0bpobneHHA Ta aHanily iHGopmauii 3 pisHUX
axepen.



cneuianbHUX:

CK 1. 30aTHiCTb BUKOPUCTOBYBATU TEOPETUYHWUI | METOAUYHUIN IHCTPYMEHTAPIN
¢iHaHCOBOI, EKOHOMIYHOI, MAaTEMATUYHOI, CTaTUCTUYHOI, NPABOBOI Ta IHLWMX HAaYK ANA
pO3B’A3aHHA CKAaAHWX 3aBAaHb Yy cdepi iHaHciB, 6aHKiBCbKOI cnpaBu Ta
CTpaxyBaHHA.

CK 4. Po3ymiHHA NpuHUMNIB OpraHisau,ii ¢iHaHCOBUX BiAHOCKH.

CK 6. 3gaTHicTb cknagatv  aHaniayBatu GiHaHCOBY 3BITHICTb.

CK 9. 3pgaTHicTb BUKOHYBATM KOHTPOJIbHI QYHKUL,iT y chepi dpiHaHciB, BaHKIBCbKOI
CnpaBu Ta CTPaxXyBaHHA.

3. MPOrPAMA HABYAJIbHOI AUCLMNNIHU

Tema 1. CyTHicTb, poaib Ta MEeTOA0N0rYHi OCHOBU MEHEeAKMEHTY

MeHeaXmMeHT AK cneundivyHa chepa NACbKOT AiANbHOCTI. 3MICT, NnpegMmerT,
06’€KT i MeToaM HAyKM ynpaBAiHHA. XapaKTepPUCTMKA MOHATb «YMNPaBAIHHAY i
«MmeHeXMeHT». MeTtoan p[ocnigXeHHa B cuctemi meHegXmeHTy. OLuiHKa
0cobuUCTMX AKocTer i pone MeHepkepa. 3MicT poboTW, HABUYKK, YMIiHHA
ynpasniHua-npodecioHana.

Tema 2. 3aKOHMU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY

3aKOHU MeHeaKMeHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MeHeaKMeHTY. CyTHICTb NpUHUMNIB
MeHeXKMeHTY. IcTopia ix dopmyBaHHA. XapaKTepMUCTMKA 3araZibHUX NPUHLMNIB
MmeHeaxMeHTy. Cdepa 3acTocyBaHHA NPUHLMMIB MEHEAKMEHTY.

Tema 3. IcTopifa BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKMU YNpaBAiHHA

NepeaymoBM  BMHUKHEHHA  HAyKWM  ynpaBniHHA.  KnacuuHi  Teopii
MeHeAXMeEHTY. XapaKTepUCTUKA IHTerpoBaHMX nNigxoais A0 ynpaBAiHHA:
NPOUECIMHMW  Mmigxigd, CUCTeMHUM nigxig, CcuTyauinHMKA  nigxiga. PoO3BUTOK
ynpaBAiHCbKOi HayKu B YKpaiHi. [pobaemu i BUMOTrK cydacHOro MeHeAKMEHTY.

Tema 4. OpraHisauii AK 06’ekTn ynpaBniHHA

OpraHisauia Ak enemeHT cuctemu. MNMoOHATTA BIAKPUTOI Ta 3aKPUTOI CUCTEMMU.
3anexHicTb opraHisauii Big 30BHIWHbLOrO cepefgosuwa. PiBHI ynpaBaiHHA B
opraHisauii. Mogenb 30BHIWHLOrIO i BHYTPIWHbLOrNO cepefoBMULLA MNiANPUEMCTB.
BepTnKanbHUI Ta TOPU3OHTaANbHUIM NOAIA Npaui B opradisauji. PopmanbHi Ta
HedopManbHi opraHisauii. [MOHATTA TOpProBeNnbHOro MiANPUEMCTBA AK BiAKPUTOI
cucTemm.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKaLii B MeHeaXXMeHTi

Knacuoikauis iHbopmaluii. BuKopucTtaHHA iHPopmaL,ii B OCHOBHUX PYHKLIAX
MeHeaXXMeHTy. [locTaHOBKAa | pecTpyKTypu3auia ynpaBaiHCbKOro o006niKy B
opraHisauii. PauioHanisauia, iHTerpyBaHHA W nojgainbluia aBTOMaTU3aLiA
iHbOpMaLiMHMX NOTOKIB. KOMYHiKaLinHWI Npouec, eneMeHTN Ta eTanu Npouecy.
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Knacmnoikauisa iHdopmauji. BuKopucTaHHA iHPOpMaLil B OCHOBHMX (PYHKLIiAX
MeHegKMeHTy. Komn'toTepHi  cuctemn  iHPOpPMALIMHOIO  MeHeaXXMEHTY.
IHbopmauinHa be3neka 0b6'ekTa ynpaBaiHHA.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

Buan ynpaBAiHCbKMX pilleHb Ta NigxoamM 40 iX NPURHATTA: NporpamoBaHi abo
HenporpamoBaHi, IHTYITUBHI Ta pauiOHasNbHe ynpaBAiHCbKe piweHHA. [lpouec
NPUUHATTA piweHb. MeToaM NPUUHATTA pilleHb: MaTPUYHUI, Teopii irop, Aepeso
pilleHb, aHANITUMHO-CUCTEMATM3ALIMHNI, 4iN0BMX irop, rpynosuii Towo. PakTopu
BMN/IMBY HAa Npouec NPUNHATTA piweHb. OpraHi3auis BUKOHAHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeaKMEHTY

CyTHiCTb MeToAiB MeHeAXMEHTY IK CYKYNHOCTI cnocobiB BNANBY Kepyroyoi
CUCTEMM Ha KepoBaHy. Knacnoikauia metoais meHeaXMeHTYy. EKOHOMIYHI meToam
MeHeaXMeEHTY. AAMIHICTPATUBHI MeToamn meHeaXMeHTY. CouianbHO-NCUXONOTIYHI
metToan meHeaxmeHTy. OcobamMBOCTi 3aCTOCYBAaHHA METOAiIB MEHEAXXMEHTY Ha
Cy4aCHUX NiANPUEMCTBAX.

Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcrso

MoHAaTTA i dopmm Bnagu. PiBHI po3ymoBOi npaui KepiBHMKA. [MOHATTA
«KepiBHUK» i «nigep». Knacudikauia dopm Bnagu. CyTHICTb KepiBHMUTBA i
nipepctea. Bnaga, ii popmu Ta axxepena. OcCHOBHI dopmm BRagu: Bnaga npumycy,
BMHAropoam, 3aKOHHY, eKcnepTHa, Xapu3maTtuyHa. Teopii nigepcrtsa: nigxig 3
no3uuii ocobuctux AKOCTEN; NOBEAIHKOBMW Niaxia y Teopii MeHeaXMeHTy;
CUTYaUiMHUN NiaxXig y Teopii MeHeaKMeHTY.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

fpynn Ta ix Knacudikauia. MpuunHM BUHUKHEHHA rpyn. OcobauBocTi
ynpasaiHHA HedopmanbHUMM rpynamun. PakTopu, WO BNAINBAOTb Ha ePEKTUBHICTD
poboTtu rpynu. ETanu dopmyBaHHA i pO3BUTKY rpynn. YnpaBaiHHA KOHGNIKTaMM B rpynax.

Tema 10. CouianbHa BigNoBiAaNbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

Ponb 6isHecy B cycninbctBi. CyTHiICTb couianbHOI Ta HOPUANYHOI
BignosiganbHoOCTi. AHani3 couianbHOiI BignoBiganbHOCTi. ETWMKA | cy4yacHe
ynpasaiHHA. [TOHATTA KyAbTypu yNpasaiHHA. PONb KyAbTypuU MeHeaXMeHTy Ta il
OCHOBHI pyHKUii. CKNagoBi KyAbTypu yNpaBAiHHA. 3ara/ibHi NOIOXKEHHA Ta OCHOBHI
NOHATTA KOPMOPATMBHOI KYyNbTypu. YNpPaBAiHCbKA €TUKa Ta i1i CKNagosi. ImigxK
NiANPUEMCTBa, IMiZX meHeaKepa. OCHOBHI NOHATTA NPO €TUKET Y poboTi MeHeaKepa.
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4. CTPYKTYPA HABYA/IbHOI AUCLUNIHU

Ob6car y rogmHax
Temy ancLMnAiHK AeHHa dopma ‘ 3a04Ha popma .

boro y TOMY Yuchi YCbOro y TOMY Ymncni

y Nk |[C3|MN3|N3|CPC Nk |C3|MN3|N13|CPC
Tema 1. CyTHicTb, ponb Ta
MeTOo40N0riUYHI OCHOBU 10 2|—-12|—-1| 6 - - =-l-1-1 -
MEHEeKMEHTY
Tema 2. 3aKoHM, 3aKOHOMIPHOCTI 11 slolal2] 7 _ L
Ta NPUHLUNU MEHEOKMEHTY
TemaB.ICTomeMHMKH?HHﬂTa 12 N P P : I
PO3BUTKY HAayKWU yNpaBAiHHA
T 4 P—— ;
ema .OpraH|3a|_|,||;=|Ko6eKm 18 al-lal-l10 B R
ynpasAiHHA
TemaS..IHdiopmau,mTa . 12 >l-120-] g 3 o
KOMYHiKaLii B MEeHeaXMeHTi
Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA 16 4 | -4 |—-| 8 - -|=1=-1-1 -
Tema 7. MeTogmn meHegKMeHTY 16 4 | -4 |- 8 - - === -
T . i
femas KepisHuuTBO Ta 16 al-lal-]| g : L
nigepcreo
Tema 9. YnpasniHHA rpynamm 12 2| —-12|—-| 8 - -|=-|=-1-1 -
Tema 10. CoujianbHa
BiZINOBIAANbHICTb Ta €TMKA B 12 2|—-12|—-| 8 - - === -
6i3Heci
Ycboro roguH / Kpegutis ECTS | 135/4,5 (28| — (28| — | 79 - -|=-|=-1-] -

HaByanbHo-meTOoAMYHE 3abe3neyeHHs OCBITHbOTO KOMMNOHEHTA AOCTYNHe
Ha MopTani HaBYaIbHUX pecypciB XapKiBCbKOro TOProBe/IbHO-eKOHOMIYHOrO
¢daxoBoro kKonegxy ATEY.

5. 3ABOAHHA AN1A CAMOCTIMHOI POEOTHU

Tema 1. CyTHiCTb, pOQIb Ta METOA0NO0rIYHIi OCHOBU MEHEeAKMEHTY
1. OujiHKa ocobucTUX AKOCTENM | ponen meHeaKepa.

2. 3micT pob0TH, HABUYKM, YMIHHA ynpasaiHuA-npodecioHana.
Tema 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNUN MEHEeAXXMEHTY
1. Cdepa 3acTocyBaHHA NPUHLUMMNIB MEHEAXKMEHTY.

Tema 3. IcTopia BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKU YNpaBAiHHA

1. PO3BUTOK ynpaBAiHCbKOI HAyKu B YKpaiHi.

2. Mpobaemu i BUMOTU Cy4aCHOro MEHEAKMEHTY.

Tema 4. OpraHisauii AK 06’ekTn ynpaBniHHA

1. dopmanbHi Ta HedopMmanbHi opraHisadii.
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2. [TOHATTA TOProBenbHOro NigNPUEMCTBA AK BIAKPUTOI CUCTEMMN.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMYHIKaLii B MEHeAXXMeHTi

1. BukopucTaHHsA iHpopmau,ii B OCHOBHUX QYHKLIAX MEHEAKMEHTY.

2. Komn’toTepHi cuctemmn iHGOpMaLiMHOTO MEHEAKMEHTY.

3. IHpopmauinHa be3neKa 06'eKTa ynpaBAiHHA.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

1. ®aKTopK BNANBY HA NPOLLEC NPUMHATTA PilLeHb.

2. OpraHi3auia BUKOHaHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeaKMEHTY

1. OcobnmBOCTI 3aCTOCYBaHHA METOAIB MEHeAXMEHTY Ha Cy4acHMUX
NiANPUEMCTBAX.

Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcrso

1. Teopii nipepctBa: nigxia 3 nosuuii 0cobUCTUX AKOCTEN; NMOBEAiIHKOBUMN
nigxig y Teopii MEHeKMEHTY; CUTYyauiMnHUIM Niaxia, y Teopii MeEHEeAXKMEHTY.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

1. Tunu KoHNiKTIB.

2. YnpaBAiHHA KOHPANiKTamu B rpynax.

Tema 10. CouianbHa BianoBiaanbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

1. Imig» nignpuemcTsa, iMigK meHegKepa.

2. OCHOBHI MOHATTA NPO €TUKET y POOOTI MeHeaKepa.

OpraHi3auia camocTiiHoi poboTn 3400yBayviB OCBITM pPernameHTYETbCA
TaKMMW HOPMATUBHUMU LOKYMEHTAMMU:

—MonoxeHHAM npo camocTinHy poboty 3p06yBadviB  ocsitv BCI
«XapKiBCbKi  TOProBesibHO-EKOHOMIYHUI  daxoBUN  Koneax  [ep)KaBHOro
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY»;

— MNonoXeHHAM NpOo opraHi3auito ocBiTHboro npouecy y BCI «XapkiBCbKil
TOProBe/IbHO-EKOHOMIYHMI  daxoBuit  Koneax  [lepXaBHOro TOProsesibHO-
€KOHOMIYHOrO YHiBEPCUTETY».

6. IHOUBIAYANDbHI 3ABAAHHA, NEPEABAYEHI HABYA/IbBHUM NJIAHOM

He nepepgbayeHo.



7. POPMU TA METOAU OLIHIOBAHHA

OnA BU3HAUYEHHA pPiBHA 3aCBOEHHA 3400yBaYyaMu OCBITM HaB4Ya/IbHOrO
maTepiany BUKOPUCTOBYIOTbCA TaKi POPMMU OLIHIOBAHHA Ta cxema po3noainy banis:

Makc. 6anum
Ne PelTMHroBi ouUiHKK 33 Gopmamu
HaBYaHHA
AeHHa 3a04Ha
1 MoTOYHMUIA KOHTPONb 60 -
1.1 |Tema 1. CymHicmes, posib ma memooos02iYHi OCHOBU MeHEeOHMeHmMYy
OnpautoBaHHA NeKLIMHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTtyBaHHA 2 -
1.2 |Tema 2. 3aKOHU, 30KOHOMIPHOCMI MA MNPUHYUNU MeHeOHMeHmy
OnpautoBaHHA NeKUiMHOro matepiany 2 -
BVMKOHAHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.3 |Tema 3. Icmopia BUHUKHEHHA MQa PO38UMKY HAYKU yrnpaesiHHA
OnpautoBaHHA NeKLiNHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.4 |Tema 4. OpeaHizayii Ak 06’ekmu ynpasniHHA
OnpautoBaHHA NeKLUiMHOro matepiany 2 -
BVMKOHAHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.5 |Tema 5. IHpopmauia ma KOMyHIKauii 8 MeHeOMeHMi
OnpautoBaHHA NeKUitHOro matepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.6 |Tema 6. YripasniHcbKi pilleHHA
OnpautoBaHHSA NeKUiMHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.7 |Tema 7. MemoOu meHeOHMeHmy
OnpautoBaHHA NeKUitHoro matepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.8 |Tema 8. KepisHuuymeo ma nioepcmeo
OnpautoBaHHSA NeKUiMHOro matepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.9 |Tema 9. YnpaeniHHA 2pynamu
OnpautoBaHHA NeKLiMHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -




Makc. 6anum
3a popmamu
HaBYaHHA
OEeHHa | 3a04Ha

Ne PelTMHroBi ouUiHKK

1.10 | Tema 10. CoyianbHa 8idnogidansHicme ma emuKa 8 6izHec|

OnpautoBaHHA NeKUiMHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.11. |3006yTKM B HepopManbHil OCBITI 10 -
2 NiacymKoBuii cemecTpoBUit KOHTPOb (€K3ameH) 40 -
3 OuiHKa 3 gucuMnaiHn 100 -

OuiHoBaHHSA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA 3000yBayiB OCBITM 34iCHIOETLCSA 3@ 100-
6anbHOK LWKaNoK. YMOBOK AO0MYCKYy A0 €K3aMeHYy € BMKOHAHHA Nporpamwm
HaBYa/IbHOI AUCUMNNIHU | OTPMMAHHA OLIHKW 332 BUKOHAHHA 3aBAaHb NOTOYHOrO
KOHTPONO He MeHLWe HiX 36 6aniB. MiHimanbHa 3aranbHa KinbKictb 6anis ans
OTPUMAHHA NO3UTUBHOI OLIHKM 3 gucumnnaiim — 60.

OpraHi3auisa Ta npoBeAeHHA KOHTPO/IbHUX 3aX04iB PErNAaMEHTYETbCA TAKUMM
HOPMATUBHMMMW AOKYMEHTAMM:

— [MoNoXKeHHAM NPOo OLiHIOBAHHA Pe3y1bTaTiB HaBYaHHSA 3400yBaYiB OCBITU Y
BCIN «XapKiBCbKUN TOProBesibHO-eKOHOMIYHNI (axoBUN KoneaK [eprkaBHOro
TOProBe/ibHO-EKOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY»;

— [MonoeHHAM Npo opraHi3auito ocBiTHboro npouecy y BCIN «XapKiBcbKui
TOProBe/IbHO-EKOHOMIYHMI  daxoBuit  Koneax  [lepaBHOro TOProsesibHO-
€KOHOMIYHOrO YHiBEepCUTETY».

8. PEKOMEHAOBAHI OXEPE/IA IHOOPMALLIT

Tema 1. CyTHicTb, pONIb Ta METOA0N0rIYHIi OCHOBU MEHEAKMEHTY

OcHOBHI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMNEeKT /eKUil: HaBYanbHUIA MOCIBHUK / yKnagadi:
NasopeHko T. B., MepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropsa CikopcbKoro. 2021. C. 7-17.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyHuk / yknapadi: bBiptoveHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. . Octanuyk. Xutomwup : Pyta, 2021.C. 7.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. 1., Monosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYa/bHUI NocibHUMK. /1bBiB : HoBmiA CBiT-2000, 2020. C. 8-22.

DopatKosi gxxepena iHpopmauii

4, KpacHokyTtcbKa H. C., HauwekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXMeHT : HaBYa/bHUMN
nocibHuK. Xapkis : [pykapHa Magpwua, 2019. C. 68.

5. MeHea)KMeHT : HaBYaIbHO-MeToANYHMIA NoCibHMK / yknagad : OscieHko O. B. XapkiB :
HIKOY imeHni Apocnasa Mygporo, 2020. C. 7-11.

6. FipHAK O. M., lazaHoBCbKMM 1. [ MeHeaKMEHT y NeKUinHOMY BMKNAAi : HaBYaNbHUM
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akaaemia apykapctsea, 2018. C. 6.

7. OCHOBM MeHEeOKMEHTY : KOHCNEKT nekuit / yknagadi : Ctamat B. M., Montopak A. C.
Muwukonais : MHAY, 2022. C. 3—-13.
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Tema 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEeOXXMEHTY

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEAXMEHTY : KOHCMEKT J/IeKLi : HaB4YaNbHUI MNOCIBHMK / yKnagaui:
NazopeHko T. B., MepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 9-20.

2. MeHeaXMEHT : nigpy4yHUK / yknapgadi: biptoyeHko C.HO. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 25.

DopatKosi gxxepena inpopmauii

3. OCHOBM MeHeAXMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknagadi : Cramat B. M., Montopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 16-20.

Tema 3. IcTOpia BUHUKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKU yNpPaBAiHHA

OcHoOBHI gepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeOKMEHTY : KOHCMEKT JeKUii : HaBYaNbHMIA NOCIOBHUK / yKnagadi:
NaszopeHko T. B., NMepminosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 26—-32.

2. MeHeaXMeHT : nigpy4yHUK / yknagadi: biptoyeHko C.HO. Ta iH.; nmig 3ar. pea.
T. M. Octanyyk. utomup : PyTta, 2021. C. 136-190.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., TMNonosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYa/IbHMI NocibHKMK. /1bBiB : HoBuia CeiT-2000, 2020. C. 33-41.

DopaatKosi gxxepena iHpopmauii

4. KpacHokyTcbKa H. C.,, HawekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXXMeHT : HaBYa/bHWUM
nocibHuK. Xapkis : ApykapHa Magpua, 2019. C. 71.

5. TipHsak O. M., JTazaHoBcbkui M. [ MeHeaMeHT y NeKLUiMHOMY BUKIAAi : HaBYa/IbHUN
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akaaemia apyKapctea, 2018. C. 20.

6. OCHOBN MeHeAKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknapadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 13-22.

Tema 4. OpraHi3sau,ii AK 06’eKTK ynpaBaiHHA

OcHOBHI gepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeOKMEHTY : KOHCMEKT JeKUii : HaBYanbHUIA MOCIOBHUK / yKnagadi:
NasopeHko T. B., Mepminosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 33-43.

2. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. 1., TMonosal.A.,, TllyctoBaB.B. MeHegXmeHT :
HaBYaNbHUM NOCiOHMK. JIbBiB : HoBuit CBiT-2000, 2020. C. 11.

DopatKosi gxepena inpopmauii

3. MeHea)KMeHT : HaBYaIbHO-MeTOANYHMIA NOoCiBHMK / yknaaay : OscieHko O. B. XapkKis :
HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 17-20.

4, TipHak O. M., NasaHoBcbKui . [T MeHeaXMeHT y NeKLiMHOMY BUKNAAi : HAaBYaIbHUMN
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akaaemia apyKapcrea, 2018. C. 37.

5. OCHOBU MeHeAXMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknapadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mukonais : MHAY, 2022. C. 22-27.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKauii B MeHeaXMEeHTI

OcHOBHI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeOKMEHTY : KOHCMNEKT JeKLUii: HaBYanbHUIA MOCIBHMK / yKnagadi:
NazopeHko T. B., NMepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 128-134.

2. MeHeaXMEeHT : Migpy4yHUK / yknapgadi: biptoyeHko C.KO. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 451.

3. Crpanuyk C.l.,, MukoneHko O.I1., Tlonosal.A., [lyctoBa B.B. MeHeaxmeHT:
HaBYa/bHMM NOCiObHMK. /1bBiB : HoBuiA CeiT-2000, 2020. C. 243-258.
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DopaatKosi g)xepena iHpopmauii

4. KpacHokytcbka H. C., Hawekina O. M., 3amyna O.B. MeHeaXMeHT : HaBYaAbHUM
nocibHuK. Xapkis : [lpykapHa Magpug, 2019. C. 119.

5. MeHeAXMEHT : HaBYa/IbHO-METOANYHMUI NOCiBbHMK / yKnagay : OscieHko O. B. Xapkis :
HIKOY imeHi Apocnasa Mygporo, 2020. C. 24-77.

6. MpHak O. M., JTazaHoBcbkui M. [ MeHeaXXMeHT y NeKUiiHOMY BUKIAAi : HaBYa/IbHUN
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemisa agpykapctsa, 2018. C. 155.

7. OCHOBU MEHEAMKMEHTY : KOHCNEKT nekuin / yknagadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
MwukKkonais : MHAY, 2022. C. 28-40.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

OcHoBHI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeOKMEHTY : KOHCMEKT JeKUii : HaBYanbHMIA NOCIOBHMK / yKnagadi:
T. B. lazopeHko, C. O. lNMepmiHosa. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 119-123.

2. MeHea)MeHT : nigpyyHuk / yknapadi: bBiptoyeHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTa, 2021. C. 81.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., TMonosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYa/IbHMI NocibHKK. /1beiB : HoBuii CeiT-2000, 2020. C. 48-70.

DopaatKosi gxxepena inpopmauii

4. KpacHokyTcbKa H. C., HawekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXXMeHT : HaBYa/bHWUM
5. MeHe)KMeHT : HaBYabHO-MeToAUYHMIA NoCiBHUK / yknaaad : OscieHko O. B. Xapkis : HIOY
imeHi Apocnasa Mypaporo, 2020. C. 32-34.

5. TipHsak O. M., JTazaHoBcbkui M. [ MeHeaKMEHT y NeKLiMHOMY BUKIai : HaBYa/IbHUN
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemia apyKapcTea, 2018. C. 126.

6. OCHOBN MeHeAKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknapadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 41-57.

Tema 7. Metoan meHeAXXMEHTY

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMNEeKT /eKUil: HaBYanbHUIA MOCIBHUK / yKnagadi:
T. B. TazopeHko, C. O. NMepmiHosa. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 112-118.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyHuk / yknapadi: bBiptoveHko C. H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. }utomup : PyTta, 2021. C. 45.

DopatKosi gxxepena inpopmauii

3. TipHsKk O. M., JTazaHoBcbKKUI M. [ MeHeaXXMeHT y NeKUiMHOMY BUKAAAI : HAaBYa/IbHUN
nocibHuK. /lbBiB : YKpaiHCbKa akagemia gpyKkapcTea, 2018. C. 111.

4. OCHOBM MEHeOMKMEHTY : KOHCNEeKT fieKuilt / yknaaaui : Ctamat B. M., Nontopak A. C.
Muwukonais : MHAY, 2022. C. 63-67.

Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcrso

OcHoBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeOKMEHTY : KOHCMNEKT /eKLUii: HaBYanbHUIA MOCIBHMK / yKnagadi:
T. B. NazopeHKo, C. O. NepmiHoBa. Kuis : KIl imeHi Iropsa CikopcbKoro. 2021. C. 136-145.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyHuk / yknapadi: bBiptoveHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. Xutomup : Pyta, 2021. C. 398.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. 1., Tonosal.A., [llyctoBaB.B. MeHeOKMeHT :
HaBYa/bHUI NOCcibHKK. /bBiB : HoBuiA CBiT-2000, 2020. C. 197-223.
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DopaatKosi g)xepena iHpopmauii

4. KpacHokyTcbKa H. C., HawekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXMeHT : HaBYa/bHWUM
nocibHuK. Xapkis : [lpykapHa Magpug, 2019. C. 125.

5. MeHea)KMEeHT : HaBYaIbHO-MeToANYHMIA NOoCiIBHUK / yknaaad : OscieHko O. B. XapKis :
HIKOY imeHi Apocnasa Mygporo, 2020. C. 75-77.

6. MpHsak O. M., JTazaHoBcbkui M. [ MeHeaXXMeHT y NeKUiMHOMY BUKIAAi : HaBYa/IbHUN
nocibHuK. JIbBiB : YKpaiHCbKa akaaemis gpykapctsa, 2018. C. 143.

7. OCHOBU MEHEAMKMEHTY : KOHCNEKT nekuin / yknagadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
MwukKonais : MHAY, 2022. C. 125-131.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

OcHoOBHI g)xepena iHpopmauii

1. MeHeaXMeHT : niapydyHnk / yKknagadi: biptoyeHko C. 0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 480.

2. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. 1., MNonosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXmeHT :
HaBYa/bHMI NocibHKK. /1beiB : HoBuii CeiT-2000, 2020. C. 118.

DopaatKosi gxxepena iHpopmauii

3. KpacHokytcbKa H. C., HauwekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaXMeHT : HaB4ya/ibHUM
nocibHumK. Xapkis : ApykapHa Magpwua, 2019. C. 125.

4. MeHeOXMEeHT : HaBYa/IbHO-MeTOAMYHNIN NOCIBHUK / yKnaaay : OscieHko O. B. Xapkis :
HKOY imeHi Apocnasa Mygporo, 2020. C. 83—-86.

5. TipHsk O. M., TazaHoBcbkui M. [ MeHeaXMeHT y NeKUiMnHOMY BUKNAAi : HaBYabHUN
nocibHuK. /lbBiB : YKpaiHCbKa akagemia gpykapcTea, 2018. C. 165-197.

6. OCHOBN MeHeAKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknapadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mukonais : MHAY, 2022. C. 119-123.

Tema 10. CouianbHa BiaNoBiAaNbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

OcHOBHI gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHeAXMEHTY : KOHCMEKT JIeKLi : HaBYaNbHMI MNOCIOHWMK / yKnagaui :
NasopeHko T. B., NMepminosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 146-149.

2. MeHea)MeHT : nigpyyHuk / yknapadi: bBiptodeHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. }Xutomup : Pyta, 2021. C. 570.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. 1., onosal.A.,, [llyctoBaB.B. MeHegXmeHT :
HaBYabHUM NocibHKK. JIbBiB : HoBuit CBiT-2000, 2020. C. 318-337.

DopatKosi gxxepena inpopmauii

4. TipHak O. M., /lazaHoBcbKkuit 1. [1 MeHeaXMEHT y NeKUinHOMY BUKAaAi : HaBYaIbHWUI
nocibHuK. /lbBiB : YKpaiHCbKa akagemia gpykapcTea, 2018. C. 135-197.

5. OCHOBU MeHeAKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknapadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 132-151.



