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1. ONMUC HABYAJIbHOI ANCLIUNANIHU

Mporpama HaB4YanbHOI AMcUMNAIHM «OCHOBU MeHeaXMeHTy» po3pobieHa
BiAMNOBIAHO A0 OCBITHLO-NPOdECIMHOI Nporpamm NiAroToBKM GaxoBMX MONOALLMX
H6akanaspis cneuianbHOCTi 071 O6iK i onogaTKyBaHHA ranysi 3HaHb 07 YnpaBniHHA
Ta a4MIHICTPYyBaHHA.

MpepmeTom HaBYaNbHOI AUCUMNAIHM € KOMMJEKC 3HaHb WoA0 BMBOpPY
HOBMX GOPM i METOAIB yrNpaBAiHHA NPU CTBOPEHHI LiNiCHOI, ePEeKTUBHOI Ta rHYYKOi
CUCTEMM YNPaBAiHHA OpraHi3aLielo B yMoBax NOCTiIMHO 3MiHIOBAaHOIO cepeaoBULLA.

MixxgucumnniHapHi 38’A3KKU: BMBYEHHA HAaBYa/IbHOI AUCLMNIHN € OCHOBOIO
onaHyBaHHA gucumnniHn  «OCHOBM oOpraHi3auinHoi noseAdiHKn Ta bi3Hec-
KOMYHiKaUin», «Kagposuit 061ik».

MeTol HaBYanbHOI AucuMnaiHn € GopmMyBaHHA y MalnbyTHix daxiBuiB
CY4aCHOro YnpaBAiHCbKOrO MWCNEHHA Ta CUCTEMM CnelialbHUX 3HaHb Yy cdepi
MEHEeAXMEHTY, PO3YMIHHA KOHLENTya/bHMUX OCHOB CUCTEMHOrO YNpaBAiHHA
OopraHi3auiamu; HabyTTa yMiHb aHaNi3y BHYTPILLHbOMO Ta 30BHIiLLHbOIO ceEpeaoBULLA
OpraHi3auii Ta NPUMUHATTA aleKBaTHMUX YNPABAIHCbKMX PillEeHb.

MeTa HaBYanbHOI AucCUMNAIHM «OCHOBN MEHEOXMEHTY» BM3HAYAE TaKi 1i
3aBAaHHA:

— BM3HAQYUTU CYTHICTb MOHATTA «MEHeOXMEHT», PO/ib Ta METOLO/OrIYHI
OCHOBM MEHEeAXMEHTY;

— PO3KPUTM OCHOBHI 3aKOHW, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUMNU MEHEAXKMEHTY;

— [OCNIAUTN iICTOPI0 BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAYKM YNPaBAiHHA;

— NpoaHanidyBaTn ocobaNBOCTI opraHi3aLii AK 06’eKTa ynpaBAiHHA;

— A0CNignTN HeobXxigHiCTb BMKOPUCTAHHA iHPopMmaLii Ta HanaroaKeHHs
KOMYHIiKaUiMHMX NpOLEeciB B MEHEAKMEHTI;

— NpOaHani3yBaTn NPOLLEC NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PillEHb;

— PO3rNAHYTU crneundiky MeToaiB MeHemXMeHTy, GopmyBaTU YMIiHHA
nobupatm metToam meHeaKMEHTY, L0 BiAnoBiAatoTb CUTYaLi;

— PO3KPUTU CYTHICTb KEPIBHULTBA i Ni4epcCcTBa, iX CNiNbHI Ta BigMiHHI O3HaKK;

— MPOaHani3yBaTM OCHOBHI MPUMOMK YNPaBAIHHA PI3HMMK Tpynam
nepcoHany NiANPMEMCTBA Ta iX BUKOPUCTAHHA B NPAKTUYHIN 4ifANbHOCTI;

—3’AcyBaTM 3HAYEHHA BM/IMBY COLiaNbHOI BiANOBIAANbHOCTI Ta €TUKU Ha
AiANbHICTb Gi3Hecy.

2. 3ANZIAHOBAHI PE3Y/IbTATU HABYAHHA

HaBuyanbHa gmucumnniHa 3abe3neyye 4OCATHEHHS TaKMX pe3y/ibTaTiB HaBYaHHA:

PH 4. |peHTndikyBaTM gxKepena Ta PO3YyMITU METOLO0/OrI0 BU3HAYEHHS i
MEeToAM OTPMMAHHSA 061iKOBUX AaHUX ANA y3aralbHEHHA EKOHOMIYHOI iHhopMaLli.

PH 16. BmiTv npautoBatm CamMocCTiMHO | B KOoMaHAi, Hectu npodecinHy
BiANOBiAANbHICTb 33 pe3ynbTatn poboTu, AOTPUMYBATUCA HOPM Ta CTaHAapTIB
NpodeCinHOI eTUKM ANA AOCATHEHHS CMiNbHOI METU.



PH 17. loTpumyBaTnuca BMMOr NpPOPEeCiNHOi  AiANbHOCTI, 3YMOBAEHUX
HeobXigHicTio 3abe3nevyeHHss EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpPaAiHMU.

HasuanbHa aucumnniHa cnpamoBaHa Ha $opmyBaHHA y 3400yBayiB OCBITH
TaKMX KOMMNETEeHTHOCTEeMN:

IK. 3g4aTHiCTb BMpiwyBaTM TUMOBI cnewuianizoBaHi 3agayi Ta MNPAKTUYHI
npobnemun y coepi 06niKy Ta onoaaTkyBaHHA abo y npoueci HaBYaHHS, WO BUMArae
3aCTOCYBAHHA MNOJMIOXKEHb |  MEeTOAIB  EeKOHOMIYHMX HAyK, Ta  MOXe
XapaKTepu3yBaTUCA NEBHOK HEBM3HAYEHICTIO YMOB; HECTU BiANOBIAANbHICTL 33
pe3ynbTaTh CBOEI AiANbHOCTI; 34iMCHIOBATM KOHTPO/b iHWKX OCi6 y BM3HAYEHUX
CUTYyaLiAx.

3K 5. 3gaTHicTb A0 nowyky, 0bpobneHHA Ta aHanily iHGopmauii 3 pi3HUX
axxepen.

3K 6. 34aTHICTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHA Y NPAKTUYHUX CUTYyaLLIAX.

3K 8. 3pgaTHiCTb  BMKOPUCTOBYBATU  iHPOPMALiMHI  Ta  KOMYHIiKaUiMHI
TeXHONOrii.

CK 10. 3pgaTHicTb AEMOHCTPYBATU PO3YMiHHA BMMOr wWOAO0 npodecinHOi
AiANbHOCTI, 3yMOB/IEHUX HEODOXiAHICTIO 3abe3neYeHHA CTaNoro Po3BUTKY YKpPaiHu,
I BMILHEHHA AK A4eMOKpPaTUYHOI, CoLianbHOI, NPaBOBOI AepKaBu.

CK 11.3paTHicTb  opraHi3oByBaTWM  BAacHy nNpPodecinHy  AifNbHICTb,
3aCTOCOBYBATM 3HAHHA AN pPO3B'A3aHHA NPAKTUYHUX CUTyaUin, yXxBantoBaTh
pilleHHA BigNOBIAHO 40 3aKOHOA4ABCTBA.

CK 12. 3paTHicTb 3acToCOBYBATM €TUYHI NPUHUMAM Mif 4Yac BUKOHAHHA
npodecinHmnx o60B’A3KiB.

3. MPOrPAMA HABYA/IbHOI ANCLIUNTIHU

Tema 1. CyTHicTb, pOonb Ta MeTOA0NOrIYHIi OCHOBU MEHEAKMEHTY

MeHeaxMeHT AK cneundivyHa chepa NACbKOT AiSNAbHOCTI. 3MicT, npegMmer,
00’eKT i MeToAM HayKWM ynpaBAiHHA. XapaKTepPUCTUKA MNOHATb «YMNPaBAiHHAY» i
«MeHegXMeHT». MeTogn p[ocnigKeHHA B cuctemi meHeaXmeHTy. OuiHKa
0cobucTMX AKocTer i poner meHegKepa. 3MicT poboOTM, HABMYKM, YMIHHA
ynpasaiHufa-npodecioHana.

Tema 2. 3aKOHMU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY

3aKOHM MeHeaKMeHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MeHeaKMeHTY. CyTHICTb NpUHLUMNIB
MeHeXKMeHTY. IcTopia ix popmyBaHHA. XapaKTEpPMUCTMKA 3arasbHUX NPUHLMNIB
MmeHeaKMeHTy. Chdepa 3acToCyBaHHA NPUHLMUMIB MEHEAKMEHTY.

Tema 3. IcTopia BUHUMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKU YNpaBAiHHA

NepeaymoBM  BUMHUKHEHHA  HAyKWM  ynpasBaiHHA.  KnacuuHi  Teopii
MeHeAXXMeHTY. XapaKTepUCTUKa IHTerpoBaHMX nNigxo4is A0 YNpPaBAiHHA:
NPOUECIMHMA  nigxig, CUCTeMHUM nigxig, CcuTyauiMHMK  nigxia. PoO3BUTOK
ynpaBAiHCbKOI HayKM B YKpaiHi. [pobaemu i BUMOTM CydaCHOro MeHeOKMEHTY.



Tema 4. OpraHi3auii AK 06’ekTn ynpaBaiHHA

OpraHiszauia Ak enemeHT cuctemu. NMoHATTA BIAKPUTOT Ta 3aKPUTOI CUCTEMM.
3aNexHiCTb opraHisauii Big 30BHIWHLOrO cepenosBuwa. PiBHI ynpaBfiHHA B
opraHizauii. Mogenb 30BHIWHBLOIO i BHYTPIWHLOrO cepefoBuLLa MiANPUEMCTB.
BepTMKanbHWI Ta FTOPU3OHTA/IbHUIM NOAIN Npaui B opraHisauii. PopmanbHi Ta
HedbopmanbHi opraHisauii. MOHATTA TOProsBesbHOro NiANPUEMCTBA AK BiAKPUTOI
CUCTEMMU.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMYHIKaLii B MEHeAXXMeHTi

Knacuoikauis iHbopmalii. BukopucTtaHHA iHPopmaL,ii B OCHOBHUX PYHKLIAX
MeHeaXXMeHTy. [loCTaHOBKa | pecTpyKTypu3auia ynpasaiHCbKoro o6niky B
opraHisauii. PauioHanizauyia, iHTerpyBaHHA W noganblia aBTOMATMU3aLIA
iHGOPMaLMHNX MOTOKIB. KOMYHiKaLiMHWI Npouec, enemMeHTN Ta eTanu Npouecy.
Knacuoikauia iHpopmauii. BukopuctaHHa iHboOpmauii B OCHOBHWUX (PYHKLIAX
MeHeaKMeHTy. Komn'toTepHi  cuctemn  iHPOPMALIMHOIO  MEHeAXXMEHTY.
IHbopmauinHa be3neka 06'ekTa ynpaBaiHHA.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

Buan ynpaBAiHCbKMX pilleHb Ta Nigxoam 40 iX NPURHATTA: NporpamoBaHi abo
HenporpamoBaHi, IHTYITUBHI Ta pauioOHanbHe ynpasBAaiHCbKe piweHHA. [lpouec
NPUUHATTA piweHb. MeToaM NPUNHATTA pilleHb: MAaTPUYHUIN, Teopii irop, Aepeso
pilleHb, aHANITUYHO-CMCTEMATM3ALIMHUIA, AiN0BUX irop, rpynoBuit Towo. PakTopu
BMN/IMBY HAa Npouec NPUNHATTA piweHb. OpraHi3auis BUKOHAHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeAXXMEHTY

CyTHIiCTb MeToAiB MeHeAXXMEHTY AIK CYKYMHOCTi cnocobiB BNAMBY Kepyro4oi
CUCTEMM Ha KepoBaHy. Knacunoikauia metoais meHeaXMeHTy. EKOHOMIYHI meToam
MeHeaXMeEHTY. AAMIHICTPATUBHI MeToaM meHeaXMeHTY. CouianbHO-NCUXONOTIYHI
MeToan meHeaXMeHTy. OcobaMBOCTi 3aCTOCYBAHHA METOAIB MEHeAXXMEHTY Ha
Cy4acHUX NiANPUEMCTBAX.

Tema 8. KepiBHMLTBO Ta nigepcTso

MoHatTa i ¢opmum Bnagu. PiBHI po3ymoBOi npaui KepiBHWMKA. [MOHATTA
«KepiBHUK» i «nigep». Knacudikauia dopm Bnagu. CyTHICTb KepiBHMUTBA i
nipepctea. Bnaga, ii popmu ta gxkepena. OCHOBHI popmu Biagu: Blaga npumycy,
BMHAropoam, 3aKOHHY, eKcnepTHa, Xapu3matudHa. Teopii nigepcrtBa: nigxig 3
no3uuii ocobuctux AKOCTEN; NOBEAIHKOBMW Miaxia y Teopii MeHeaKMeHTy;
CUTYaUiMHUN NigXig y Teopii MeHeaKMeHTY.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

Fpynn Ta ix Knacudikauia. MpUUMHKM BUHUKHEHHA rpyn. OcobaumBocTi
ynpasaiHHA HedopManbHUMM rpynammn. PakTopw, WO BNINBAOTb Ha ePEKTMBHICTb
poboTu rpynu. ETann ¢opmyBaHHA i PO3BUTKY rpynun. YNpasaiHHA KOHOAIKTaMK B
rpynax.

Tema 10. CouianbHa BianoBiaaNnbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

Ponb 6isHecy B cycninbcTBi. CyTHiCTb couianbHOi Ta HOPUANYHOIT
BiANOBiAanbHOCTI. AHani3 couianbHOi BignoBiganbHOCTI. ETMKa | cy4dacHe



ynpasAniHHA. NTOHATTA KyAbTypW ynNpaBAaiHHA. PONb KyNbTypuU MeHeOXMeHTY Ta i
OCHOBHI PyHKLii. CKNagoBi KyNbTypW yNnpaBAaiHHA. 3araabHi NOIOXKEHHA Ta OCHOBHI
NMOHATTA KOPNOPATUBHOI Ky/NbTypU. YNpaBniHCbKa eTUKa Ta 1 CKNafosi. Imigx
NiANPUEMCTBA, iMigyK meHearkepa. OCHOBHI NOHATTA NPO eTUKET Yy pobOTI MeHeaKepa.

HaBuyanbHO-meTOAMYHE 3a6e3neyeHHA OCBITHbOrO KOMMNOHEHTA A0CTYNHe
Ha MMopTtani HaB4yanbHUX pecypciB XapKiBCbKOro TOProses/ibHO-eKOHOMIYHOro

daxosoro konepXy ATEY.

4. CTPYKTYPA HABYA/IbHOI ANCLUNNIHU

Ob6car y rogmnHax
AeHHa popma 3a04Ha ¢opma
Temu gucupnnidm y TOMY 4nchi y TOMY Yncni

Yeeoro o les|na|ns|cpc | Y| nk|cs| ns| ns| cpe

Tema 1. CyTHicTb, ponb Ta
MeTOA0/10rYHi OCHOBU 10 2| —-12|—-1] 6 - — === =
MEHEeAXMEHTY

Tema 2. 3aKOHMN,
3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNK 11 2|\—-12—-| 7 - — === =
MeHeXMEHTY

Tema 3. IcTOpiAa BUHUKHEHHA Ta

: 12 |2|=]2|-]8| = |=|=-|-|-]| -
PO3BUTKY HayKM yNpaBiHHA

Tema 4. OpraHi3zau,ii AK 06’eKTK 18 al-lal-110 _ SN IO N O

ynpasBAiHHA

Tema 5 |Hd.)"OpM3LI,Iﬂ Ta . 12 Sl_l2]-1 g B R
KOMYHiKauii B MEHEeOKMEHTI

Tema 6. YNpaBAiHCbKI pilleHHA 16 4 | -4 |- 8 - il Bl el Bl
Tema 7. MeTtoam 16 al-lal—l g 3 R
MEHeOKMEHTY

Tfema 8. KepiBHMUTBO Ta 16 al-lal-] g 3 R
nipepcreso

Tema 9. YnpasaiHHA rpynamm 12 2|—-12|—-1] 8 - - === -
Tema 10. CoujianbHa

BiANOBIAANbHICTb Ta €TUKA B 12 2|—-12|—-1] 8 - - === -

bi3Heci
Ycboro roguH / Kpegurtis ECTS |135/4,5(28 | — 28| — | 79 - - =-|=-]-] -




5. 3ABAAHHA ANA CAMOCTIMHOI POEOTHU

Tema 1. CyTHiCTb, pOaib Ta METOA0N0rIYHIi OCHOBU MEHEeAKMEHTY

MutaHHA 1. OuiHKa 0COBUCTUX AKOCTEN | PONEN MEHeaXepa.

MuTaHHA 2. 3MicT pob0TH, HABUYKK, YMIHHA ynpaBaiHUA-npodecioHana.

Tema 2. 3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTiI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY

MuTtanHA 1. Chepa 3aCTOCYBAHHA NPUHLUNIB MEHEOXKMEHTY.

Tema 3. IcTopia BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKMU yNpaBAiHHA

MnTaHHA 1. PO3BUTOK yNpaB/liHCbKOI HAYKKU B YKpaiHi.

MuTaHHA 2. Mpobnemun i BUMOIM Cy4aCHOTO MEHEAXKMEHTY.

Tema 4. OpraHi3sauii Ak 06’ekTK ynpaBniHHA

MuTtaHHA 1. PopmanbHi Ta HePOpMabHI OpraHisaLii.

MuTaHHA 2. [TOHATTA TOProBeIbHOro NiANPUEMCTBA AK BiAKPUTOT CUCTEMM.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMYHiKaLii B MeHeaXXMeHTi

MuTaHHA 1. BUKOpUCTaHHSA iHGOpPMaLLii B OCHOBHUX QYHKLIAX MEHEOAXKMEHTY.

MutaHHA 2. Komn'toTepHi cuctemmn iHGOPMaLLIMHOTO MeHEKMEHTY.

MutaHHA 3. I[HPpopmauinHa 6e3neKa 06'ekTa ynpaBAiHHSA.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

MuTtaHHA 1. DaKkTOpKM BNAMBY HA NPOLLEC NPUMNHATTA PilLeHb.

MuTtaHHA 2. OpraHisauia BUKOHaHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeAXXMEHTY

MutaHHA 1. Ocob6AMBOCTI 3aCTOCYBAHHA METOAiB MEHEAMKMEHTY Ha Cy4acHMX
nignpuemcTsax.

Tema 8. KepiBHMLTBO Ta nigepcTso

MutaHHA 1. Teopii nigepctBa: nigxia 3 no3uuii ocobuctnx sKkocTen;
NOBEAIHKOBUM Niaxig y Teopii MeHemXMEHTY;, CUTyauiMHuMW nigxig y Teopii
MeHeOKMEHTY.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

MuTaHHA 1. TUNU KoHPAIKTIB.

MuTaHHA 2. YNpaBniHHA KOHPAIKTaMKM B rpynax.

Tema 10. CouianbHa BiaNoBiAaNbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

MutanHA 1. IMigK NignpUeMcTBa, iMigK meHeaxepa.

MuTtaHHA 2. . OCHOBHI NOHATTA NPO ETUKET Yy POOOTIi MeHeaKepa.

OpraHisauia camocTiiHOT poboTM 3400yBadviB OCBITM pPErnaMeHTYyETbCS
MonoXeHHAM Npo camMocCTiMHy poboTy 34060yBadiB ocBiTM y BCI «XapKiBCbKin
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHMIW  daxoBuit  Koneax  [lepXaBHOro TOProsesibHO-
€KOHOMIYHOrO YHIiBEepCUTeTY».



6. POPMU TA METOAU OLIHIOBAHHA

OnAa BU3HAUYEHHA pPiBHA 3acCBOEHHSA 3406yBaYyaMu OCBITM HaB4Ya/IbHOrO
MmaTepiany BUKOPUCTOBYIOTbCA TaKi POPMM OLIHIOBAHHA Ta cxema po3noainy banis:

No PenTUHIoBI OLiHKK Makcumanbhi
6anm
MoTO4YHMIA KOHTPONIb 60
1.1|Tema 1. CymHicmeb, posb ma Memo0o0sa02iYHi OCHOBU MeHEOHMeEHMY
OnpautoBaHHA NeKLUIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.2 | Tema 2. 3aKOHU, 30KOHOMIPHOCMI MA NPUHYUNU MEHEOHMEHMY
OnpautoBaHHSA NEKUIMHOrO maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.3|Tema 3. Icmopia BUHUKHEHHA MA PO38UMKY HAYKU ynpaeniHHA
OnpautoBaHHSA NEKUIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb
TecTyBaHHA
1.4|Tema 4. OpeaHizauii aKk 06’°ekmu yrnpasniHHA
OnpautoBaHHSA NIEKLIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NPaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.5|Tema 5. IHghopmauis ma KomyHiKayii 8 meHeO HcmeHmMi
OnpauytoBaHHA NEKLIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NPaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.6|Tema 6. YnpasniHCbKi piuueHHA
OnpauytoBaHHA NEKLIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.7 |Tema 7. Memoou meHedmeHmy
OnpauytoBaHHA NEKLIMHOro matepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.8 |Tema 8. KepisHuymeso ma nidepcmeo
OnpautoBaHHA NeKLIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.9 |Tema 9. YnpaeniHHA 2pynamu
OnpaLutoBaHHA NEKLiIMHOro maTepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAAHb 1

TecTyBaHHA 1




Ne PenTUHIoBI OLiHKK Makcumanbhi
6anm
1.10 | Tema 10. CouianbHa 8idnosioanbHicme ma emuka 8 bi3Heci
OnpautoBaHHSA NEKUIMHOro maTtepiany 2
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaAHb 1
TecTyBaHHA 1
1.11.|PoboTa 3 BUKIagayem 20
2 |NipcymKkoBuM cemecTPOBUMN KOHTPOb 40
3 | OuiHKa 3 gucumnnium 100

dopma NigcyMKOBOro CeMecTpoBOro KOHTPO/IIO — eK3aMeH.

OuiHtOBaHHSA pe3yabTaTiB HaBYaHHSA 3400yBayiB OCBiTU 3AiMCHIOETHCA 3a 100-
6anbHOO LWKaNow. YMOBOK AOMYCKYy A0 €K3aMeHy € BMKOHAHHA nporpamm
HaBYa/IbHOI ANCUMNAIHU | OTPUMAHHA OLIHKW 33 BUKOHAHHA 3aBA4aHb MOTOYHOrO
KOHTPO/IIO He MeHwWe HiK 36 6aniB. MiHimanbHa 3aranbHa KinbKicTb 6anie ans
OTPMMAHHA NO3UTUBHOI OLIHKK 3 gucumnaiim — 60.

OpraHisauia Ta npoBeAeHHA KOHTPOJIbHUX 3axo4iB pernamMeHTYyETbCA
MonoXKeHHAM Npo OLUiHIOBaHHA pe3y/bTaTiB HaB4Y4aHHA 3406yBadiB ocBiTM y BCI
«XapKiBCbKMN  TOProBesbHO-EKOHOMIYHUM  daxoBUMM  KonegxK  [leprkaBHOro
TOProBesibHO-eKOHOMIYHOTO YHIBEpCUTETY».

7. PEKOMEHA,OBAHI AXXEPENA IHOOPMALYIT

Tema 1. CyTHiCTb, pOab Ta METOA0N0TI4YHIi OCHOBU MEHEAKMEHTY

OcHoOBHiI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMEKT nekKuin / yKknagadi: JlasopeHko T. B.,
Mepminosa C. O. KwuiB : KIl imeHi Iropa CikopcbKkoro. 2021. C. 7-17.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pea.
T. . Octanuyk. Kutomup : Pyta, 2021. C. 7.

3. Crpanuyk C. I., Mukonenko O. ., MNMonosa l. A., Myctosa B. B. MeHeaXMEeHT :
HaB4YaNbHMM NocibHUK. JIbiB : HoBui CBiT-2000, 2020. C. 8-22.

Dopatkosi grepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, Hawekina O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMeHT :
HaB4Ya/IbHUI NOCiIOHMK. XapkiB : ApykapHa Maapua, 2019. C. 68.

5. MeHea)KMeHT : HaB4ya/IbHO-MeTOAMYHMIA NOCibHUMK / yKnapad : OBscieHKo O. B.
Xapkis : HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 7-11.

6. FipHak O. M., JlasaHoBcbkui . . MeHeaXMeHT Yy JNeKuitHOMYy BWKANag, :
HaBYa/IbHMI NOCIOHUK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akaaemia gpykapcrea, 2018. C. 6.

7. 0CHOBN MeEHeA)KMEHTY : KOHCNeKT nekuin / yknapgadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 3—-13.

Tema 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTi Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEZKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yKknapadi: JlasopeHko T.B.,
MNepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 9-20.
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2. MeHea)XMeHT : niapyyYHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 25.

DopatKosi grxepena iHpopmauii

3. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
Montopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 16-20.

Tema 3. IcTOpia BUHUKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKU yNpPaBAiHHA

OcHOBHi axepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEZKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yKknapadi: JlasopeHko T.B.,
MNepmiHosa C. O. Kuis : KMl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 26—-32.

2. MeHeaKMeHT : nigpyyHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pea.
T. IN. Octanuyk. Xutomup : Pyta, 2021. C. 136—-190.

3. Ctpanuyk C. ., MukoneHko O. 1., MNonos.a l. A., llyctoBa B. B. MeHeaXMeHT :
HaBYa/IbHMM NocibHUK. JIbBiB : Hosuit CBiT-2000, 2020. C. 33-41.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMEeHT :
HaBYasIbHWMI NOCIBHUK. Xapkis : pykapHa Maapua, 2019. C. 71.

5.TipHAK O. M., JlazaHoBcbKkui M. . MeHeaXMeHT Yy AeKuintHoOMYy BWKNag,i :
HaBYa/IbHWUI NOCIOHMK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemis apykapctea, 2018. C. 20.

6. OCHOBM MEHeAXMEHTY : KOHCMeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 13-22.

Tema 4. OpraHi3sau,ii AK 06’eKTK ynpaBaiHHA

OcHoBHI g)xkepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMEKT NekKuiin / yKknagadi: JlasopeHkoT. B,
MNepminosa C. O. Kuis : KMl imeHi Iropa CikopcbKkoro. 2021. C. 33-43.

2. Ctpanuyk C. I.,, MukoneHko O. 1., MNonos.a l. A., llyctoBa B. B. MeHeaXMeHT :
HaBYa/IbHMM NocibHUK. JIbeiB : Hosuit CiT-2000, 2020. C. 11.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

3. MeHeA)KMeHT : HaBYya/ibHO-MeTOAMYHUIA NOCIBHUK / yKnapay : OscieHKo O. B.
Xapkis : HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 17-20.

4. TipHak O. M., JlazaHoBCbKkUM . 1. MeHeaXMeHT y /NeKUiMHOMY BUKNAA, :
HaBYa/bHMI NOCIOHUK. /1bBiB : YKpaiHCbKa aKagemia gpykapcTea, 2018. C. 37.

5. OCHOBN MeEHeA)KMEHTY : KOHCNeKT nekuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 22-27.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMYHiKaLii B MeHeaXXMeHTi

OcHoOBHiI axepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAMKMEHTY : KOHCMEKT NekKuiin / yKknagadi: JlasopeHkoT. B,
MNepminosa C. O. Kuis : KMl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 128-134.

2. MeHea)XMeHT : niapyyHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. IN. Octanuyk. Kutomup : Pyta, 2021. C. 451.

3. Ctpanuyk C. l., MukoneHnko O. ., MNMonosa l. A., Myctosa B. B. MeHeaXMEeHT :
HaBYaNbHMI NOCIOHMK. /1bBiB : HoBuiA CBiT-2000, 2020. C. 243-258.
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DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbka H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHen)XMeHT :
HaBYa/sIbHUI NOCIBHKMK. Xapkis : pykapHa Maapua, 2019. C. 119.

5. MeHeKMeHT : HaBYaNbHO-MeToAMYHNI NocibHUK / yKknagad : OscieHko O. B.
Xapkis : HHOY imeHi Aipocnasa Mypgporo, 2020. C. 24-77.

6. MipHAK O. M., JlazaHoBcbKui 1. M. MeHeaXMeHT Yy NeKuintHoMmy BWKNagi :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. /1bBIB : YKpaiHCbKa akagemis apykapcrtsea, 2018. C. 155.

7. 0CHOBN MEHEeA)KMEHTY : KOHCNeKT nekuin / yknapgadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 28-40.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

OcHoOBHiI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMEKT nekKuin / yKknagadi: JlasopeHko T. B.,
MNepmiHosa C. O. Kuis : KMl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 119-123.

2. MeHea)XMeHT : nigpyyYHUK / yknagadi: biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. M. Octanuyk. utomup : Pyta, 2021. C. 81.

3. Ctpanuyk C. ., MukoneHko O. 1., MNMonos.a l. A., llyctoBa B. B. MeHeaXMeHT :
HaBYaNnbHMI NOCiOHMK. /bBiB : HoBuiA CBiT-2000, 2020. C. 48-70.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMEeHT :
HaBYa/IbHUIM 5. MeHeaXMEeHT : HaBYaNbHO-METOAMYHNIM NOCIOHMK / yKnagad : OBCiEHKO
0. B. Xapkis : HOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 32-34.

5.TipHAK O. M., J/lazaHoBcbKkui M. . MeHeaXMeHT Yy NeKuiMHOMYy BWKANagi :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. /1bBIB : YKpaiHCbKa akagemis apykapcrtsea, 2018. C. 126.

6. OCHOBM MEHEeA)KMEHTY : KOHCNeKT nekuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 41-57.

Tema 7. Metoan meHeaXXMEHTY

OcHOBHiI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMEKT nekKuiin / yKknagadi: JlasopeHkoT. B.,
MNepminosa C. O. Kuis : KMl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 112-118.

2. MeHeaKMeHT : nigpy4yHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pea.
T. IN. Octanuyk. Xutomup : Pyta, 2021. C. 45.

Dopatkosi grepena iHpopmauii

3.TipHAK O. M., JNazaHoBcbKkuii 1. 1. MeHeaXMeHT Yy AeKuintHoMy BWKNagi :
HaB4Ya/IbHMM NOCIOHMK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemia apykapcrea, 2018. C. 111.

4. OCHOBM MEHeAXMEHTY : KOHCMeKT nekuih / yknagadi: CramaTB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 63-67.

Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcrso

OcHoOBHiI axxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MeEHEeAXMEHTY : KOHCMEKT NEeKLil : HaBYabHUI NOCIBHUK / yKnagaui :
NasopeHko T. B., NepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa CikopcbKoro. 2021. C. 136-145.
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2. MeHeaXMeHT : niapy4YHuk / yknagaudi : biptoyeHko C. 10. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. IN. Octanuyk. Xutomup : Pyta, 2021. C. 398.

3. Crpanuyk C. l., MukoneHnko O. ., MNMonosa l. A., Myctosa B. B. MeHeaXMeHT :
HaBYa/bHMM NocibHUK. JTbBiB : Hosuit CBiT-2000, 2020. C. 197-223.

DopatKosi grxepena iHpopmauii

4. KpacHokyTtcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMeHT :
HaBYa/IbHUIM NOCIBHUK. Xapkis : pykapHa Maapua, 2019. C. 125.

5. MeHeKMeHT : HaBYaNbHO-MeToAMYHNI NocibHUK / yKknagad : OscieHko O. B.
Xapkis : HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 75-77.

6. FipHak O. M., JlasaHoBcbkui 1. . MeHeaXMeHT Yy nNeKuitHoMy BWKANag, :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. /1bBIB : YKpaiHCbKa akagemis apykapcTsa, 2018. C. 143.

7. OCHOBM MEHEeAXMEHTY : KOHCMEeKT JekKuin / yknagadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 125-131.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

OcHoOBHiI g)xepena iHpopmauii

1. MeHeaXMeHT : niapy4yHuK / yknapadi : biproueHko C. 1O. Ta iH.; nig 3ar. pega.
T. M. Octanyyk. }utomup : PyTta, 2021. C. 480.

2. Crpanuyk C. l., MukoneHnko O. 1., Nonosa l. A., lyctosa B. B. MeHea)XMeHT :
HaBYaNbHMI NOCIOHMK. /bBiB : HoBuiA CBiT-2000, 2020. C. 118.

DopaTtkosi gXXepena iHpopmauii

3. KpacHoKyTcbKa H. C,, HawekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaKMeHT :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. XapkiB : ApyKkapHsa Magpua, 2019. C. 125.
4. MeHeaXMEHT : HaBYa/IbHO-METOANYHWN nocibHMK / yKnagau :

OscieHKo O. B. Xapkis : HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 83—-86.

5.TipHAK O. M., J/lazaHoBcbKkui M. . MeHeaXMeHT Yy NeKuintHoMy BWKNag,i :
HaB4Ya/IbHMI NOCIOHMK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemia apykapctea, 2018. C. 165-197.

6. OCHOBM MeHeOXMEeHTY : KOHCMeKT Jsekui / yKknagadi: Ctamat B. M.,
Montopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 119-123.

Tema 10. CouianbHa BigNoBiAaNbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

OcHoOBHiI axepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMEKT NekKuiin / yKknagadi: JlasopeHkoT. B.,
MNepminosa C. O. Kuis : KMl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 146-149.

2. MeHea)XMeHT : niapydYHuK / yknagadi : biptoyeHko C. 0. Ta iH. ; nig 3ar. pega.
T. M. Octan4yk. }utomwup : PyTta, 2021. C. 570.

3. Crpanuyk C. I., Mukonenko O. ., MNMonosa l. A., MNMyctosa B. B. MeHeaXMeHT :
HaB4YaNbHMM NocibHKMK. JIbBiB : HoBui CBiT-2000, 2020. C. 318-337.

DopatKkosi grepena iHpopmauii

4. TipHak O. M., JlazaHoBCbKkuM . 1. MeHeaXMeHT y /NeKUiMHOMY BMWKAAA, :
HaBYaNbHMIN NOCIOHMK. J1bBIB : YKpaiHCbKa akaaemis apykapcrtea, 2018. C. 135-197.

5. 0CHOBN MeEHeA)KMEHTY : KOHCNeKT nekuin / yknapgadi: CramatB. M.,
MonTtopak A. C. Mukonais : MHAY, 2022. C. 132-151.



