BigoKpemneHuit CTpYKTYpHUIA Nnigpo3ain

«XapKiBCbKUiA TOProBesibHO-eKOHOMIYHUI ¢paxoBUil Konep K

[lepKaBHOro ToprosesibHO-eKOHOMIYHOrO YHiBEpCUTETY»

LiMKNnoBa KOMicCia eKOHOMIKMK, ynpasniHHA Ta aaMiHICTPYyBaHHA

POBOYA NMPOrPAMA HABYA/IbHOI ANCUUNIHU

OcHoBM MeHeaXMeHTY

ONA NigroTOBKU
34006yBayiB OCBITH
CTyneHsA

ranysi 3HaHb
cneuianbHOCTI
OCBITHbO-NpPOdeEeCiNHa
nporpama

aKagemiyHi rpynu

cTaTyCc ANCUMNNIHN

NOBHA Ha3Ba HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHU

dbaxoBun monoaLwnmn
6aKkanaBsp pPOKy Habopy

daxosuii monogwni
6akanasp, MmoioaLWwmni
6akanasp, bakanasp

07 YnpasniHHA Ta agMiHICTPYyBaHHA

2022

wunodp i Ha3Ba ranysi sHaHb

071 O6niK i onogaTKyBaHHSA

KOZ i HaMeHyBaHH#A cnewjiasbHOCTI

Ha3Ba OCBiITHbO-NPodEecinHOI Nporpamm

0-22

WwndpKn akagemiyHux rpyn

oboB’a3KoBa

Xapkis, 2022 pik



Po3pobHMK: CaBueHKo lnna 'puroposuny, BUKIaaau
LMKOBOT KOMICIT EKOHOMIKM, yNpaBAiHHA Ta
aAMIHICTPYBaHHA, KAaHAMAAT HayK 3
AepXKaBHOro ynpasniHHA, AOUEHT

apaHT OCBITHbO-NPOdECINHOI MenbHnuyyk MapuHa OnekciiBHa, ronosa

nporpamu: LMKOBOT KOMICil EKOHOMIKMU, yNpaBAiHHA Ta
A4MIHICTPYBAHHA, KAHAMAAT EKOHOMIYHUX
HayK

Mporpamy ob6roBopeHO Ta CXBaJIEHO Ha 3acCifaHHI LUMKNOBOI KOMICii eKOHOMIKMK,
ynpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA,
npotokon Big 02.09.2022 p. Ne 1.

Mporpamy po3rAAHYTO Ta 3aTBEpPAXEeHO Ha 3acCigaHHi MeToAMYHOI  KOMICII,
npoTtokon Big 15.09.2022 p. Ne 1.
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1. ONMUC HABYA/IbHOI ANCLIMNNIHU

Poboua nporpama HaBYanbHOI AUCUMMNIHM «OCHOBUM MEHEOXMEHTY»
po3pobaeHa BignoBigHO A0 OCBITHbO-NPOdECIMHOI Nporpamm NiAroToBKU GpaxosBumx
monoawmnx 6akanaspis cneuianbHocti 071 O6nik i onogaTkyBaHHA rasysi 3HaHb
07 YnpaBniHHA Ta agMIiHICTPYBaHHA.

MeTol HaBYanbHOI AucumnaiHn € GopmMyBaHHA Yy MaNbyTHiX ¢axisLiB
CY4aCHOro ynpas/iHCbKOrO MWMCNEHHA Ta CUCTEMM CneuianbHUX 3HaHb y coepi
MEHeAXMEHTY, PO3YMIHHA KOHLeNTyaJibHUX OCHOB CUCTEMHOrO YMNpaBAiHHA
OopraHi3auiamu; HabyTTa yMiHb aHaNi3y BHYTPILIHbOMO Ta 30BHIiLLHbOIO CEpeaoBULLA
OpraHi3auii Ta NPUMUHATTA afieKBaTHMUX YNPABAIHCbKMX PilLieHb.

MpegmeTom HaBYaNbHOI AUCUMNNIHM € KOMMAEKC 3HaHb WoAo BMBOpY
HOBMX GOPM i METOAIB yNpaBAiHHA NPU CTBOPEHHI LiNiCHOI, epeKTUBHOI Ta rHYy4YKOI
CMUCTEMM yNpaB/liHHA OpraHi3aLlieto B yMOBax NOCTiMHO 3MiHIOBAHOroO cepeaoBuLla.

MixkgucuunniHapHi 38’A3KKU: BMBYEHHA HAaBYa/IbHOI ANCLMUNNIHMN € OCHOBOIO
onaHyBaHHA AaucumnnaiH  «OCHOBWM oOpraHisauiHoi noBediHKM Ta bi3Hec-
KOMYHiKaLi» Ta «Kaaposuii 061iK».

2. 3ANJIAHOBAHI PE3Y/IbTATU HABYAHHA

HaByanbHa gucumnniHa 3abe3neyye 4OCATHEHHA TAaKMX pe3yNbTaTiB HABYAHHA:

PH 4. |lpeHTndikyBaTK AxKepena Ta PO3yMIiTU METOLONOriI0 BU3HAYEHHA |
METOoAM OTPMMAHHSA 061iKOBUX AaHWUX ANA y3araibHEHHA EKOHOMIYHOI iIHDOopMaLii.

PH 16. BmiTM npautoBatm CamMocCTiMHO i B KomaHAi, Hectu npodecinHy
BiAMOBIAANbHICTb 3@ pe3ynbTatv poboTu, AOTPMMYBATUCA HOPM Ta CTAHAAPTIB
npodecinHOi eTUKN ANA AOCATHEHHSA CMiIbHOT MeTw.

PH 17. loTpmyBaTnuca BMMOr NpPOPecCinHOi  AiANbHOCTI, 3YMOBAEHUX
HeobxiaHicTio 3abe3nevyeHHA EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY YKpaiHM.

HaByanbHa aucumniaiHa cnpAamoBaHa Ha ¢opmMyBaHHSA y 3406yBayiB OCBITH
TAaKMX KOMMETEHTHOCTEMN:

3arasibHUX:

3K 5. 3aaTHicTb A0 NoLLyKy, 06pobaeHHA Ta aHani3y iHpopmalLlji 3 PisHUX AxKepen.

3K 6. 34aTHICTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHA Y NPAKTUYHUX CUTYaLiAX.

3K 8. 34aTHICTb BUKOPUCTOBYBATM iIHPOPMALLiMHI Ta KOMYHIKaLiHi TEXHONOTI.

cneuianbHuUX:

CK 10. 3gaTHiCTb AE€MOHCTPYBaTU PO3YMIHHA BMMOr WOA0 npodecinHoi
AifANbHOCTI, 3yMOBAEHUX HeobXigHiCcTio 3abe3neYeHHA CTanoro Po3BUTKY YKpaiHW,
Tl BMILHEHHA AK AeMOKpPaTUYHOI, CoLianbHOI, MPaBOBOI AepXKaBu.
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CK 11.3paTHicTb  OpraHi3oByBaTM  B/AACHy NpPOQECiMHYy  AiANbHICTb,
3aCTOCOBYBATM 3HAHHA AN pPO3B’A3aHHA MPAKTUYHUX CUTyaUiN, YyXBa/toBaTU
pilleHHA BiANOBIAHO 40 3aKOHOAABCTBA.

CK 12. 3paTHicTb 3acTOCOBYBAaTM €TUYHI NPUHUMNWM Nif 4Yac BMKOHAHHA
npodecinHmx 060B’sA3KiB.

3. MPOrPAMA HABYA/IbHOI AUCLMNANIHU

Tema 1. CyTHicTb, pOaib Ta METOA0M0TI4YHIi OCHOBU MEHEAKMEHTY

MeHeaXMeHT AK cneundivyHa chepa NACbKOI AiANbHOCTI. 3MICT, npegMmer,
06’€KT i meToAM HayKM ynpaBAniHHA. XapaKTepUCTMKa MNOHATb «YMNpPaBAiHHAY i
«MeHegXMeHT». MeTogn pocnigKeHHA B cucTemi meHegXMeHTy. OuiHKa
0CcobUCTMX AKOoCTer i poner meHegKepa. 3MicT poboTM, HABMYKM, YMIHHSA
ynpasniHusa-npodecioHana.

Tema 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTi Ta NPUHLUNU MEHEAKMEHTY

3aKOHU MeHeaXMEHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MeHeKMeHTY. CyTHICTb NpUHUMNIB
MeHeXXMeHTY. IcTopia iXx popmyBaHHA. XapaKTePUCTMKA 3araJibHUX NPUHLUMNIB
MmeHeaKMeHTy. Cdepa 3acToCyBaHHA NPUHLMMIB MEHEAKMEHTY.

Tema 3. IcTopia BUHMKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKU YNpaBAiHHA

NepegymoBn  BUHMKHEHHA  HayKuM  ynpasaiHHA.  KnacuuHi  Teopii
MEHEeAMEHTY. XapaKTepuCTUKa IHTerpoBaHuUx MNigxoA4is A0 yNpaBAiHHA:
NPOUECIMHMN  Mmigxig, CUCTEMHWM nigxig, CuTyauiMHMK  nigxia. PoO3BUTOK
yNpaBAiHCbKOi HayKK B YKpaiHi. Mpobaemu i BUMOrM Cy4aCHOro MeHEAKMEHTY.

Tema 4. OpraHi3auii AK 06’ekTn ynpaBaiHHA

OpraHisauia Ak enemeHT cuctemu. MNMoOHATTA BIAKPUTOI Ta 3aKPUTOI CUCTEMMU.
3anexHicTb opraHisauil Big 30BHIWHLOrO cepeaosuwa. PiBHI ynpaBniHHA B
opraHisauii. Mogenb 30BHIWHLOrO i BHYTPIWHbLOIO cepeaoBMLLA NiANPUEMCTB.
BepTnKanbHUI Ta TOPU3OHTANbHUIM NOAIA Npaui B opraHiszauii. PopmanbHi Ta
HedopManbHi opraHisauii. MOHATTA TOProBeNbHOro MNiANPUEMCTBA AK BiAKPUTOI
cucTemu.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKaLii B MeHeaAXXMeHTi

Knacuoikauia iHpopmauii. BUKopucTaHHA iHPpopmaLii B OCHOBHMUX QYHKLIAX
MeHeaXMeHTy. [loCcTaHOBKa | pPecTpyKTypu3auia ynpaBAiHCbKOro o06niky B
opraHisauii. PauioHanizauyia, iHTerpyBaHHA W noganblla aBTOMATU3aLiA
iHbOpMaLiMHMX NOTOKIB. KOMYHiKaLiMHMI npouec, eNneMeHTn Ta eTanu NpoLecy.
Knacnoikauisa iHdopmaujii. BuKopuctaHHA iHPoOpMaLii B OCHOBHUX QYHKLiAX
MeHeAKMeHTy. Komn’'toTepHi  cuctemn  iHPOPMALIMHOIO  MEHEAKMEHTY.
IHbopMauiHa 6e3neKa 06'ekTa ynpaBaiHHA.



Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

Buan ynpaBaiHCbKMX pilleHb Ta Nigxoam 40 iX NPURHATTA: NporpamoBaHi abo
HenporpamoBaHi, IHTYITUBHI Ta pauioOHaNbHe ynpasAaiHCbKe piweHHA. [lpouec
NPUUHATTA piweHb. MeToaM NPUNHATTA pilleHb: MaTPUYHUI, Teopii irop, Aepeso
pilleHb, aHANITUYHO-CUCTEMATM3ALIMHNI, 4iN0BMX irop, rpynosuii Towo. Paktopu
BMN/IMBY Ha Npouec NPMUHATTA piweHb. OpraHisauis BUKOHAHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeaKMeEHTY

CyTHiCTb MeToAiB MeHeAXMEHTY fIK CYKYNHOCTI cnocobiB BNANBY Kepyroyoi
CUCTEMM Ha KepoBaHy. Knacnoikauia metoais meHeaXMeHTYy. EKOHOMIYHI meToam
MeHeaXMEHTY. AAMIHICTPATUBHI MeToaM meHeaXMeHTY. CouianbHO-NCUXONOTIYHI
metToan meHeaxmeHTy. OcobamMBOCTi 3aCTOCYBAaHHA METOAIB MEHeAXMEHTY Ha
Cy4aCHUX NiANPUEMCTBAX.

Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcrso

MoHAaTTA i dopmm Bnagu. PiBHI po3ymoBOi npaui KepiBHMKA. [MOHATTA
«KepiBHUK» i «nigep». Knacudikauia dopm Bnagu. CyTHiCTb KepiBHMUTBA i
nipepctea. Bnapga, ii popmu Ta axkepena. OcCHOBHI popmu Bnaau: BAaga npumycy,
BUHAropogm, 3aKOHHY, eKcrnepTHa, Xapu3amatudHa. Teopii Anigepctsa: nigxig 3
no3uuii ocobucTux AKOCTEN; NOBEAIHKOBMW Niaxia y Teopii MeHeaMeHTy;
CUTYaUiMHUN NiaxXig y Teopii MeHeAKMEHTY.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

Fpynn Ta ix Knacudikauia. MpuunHM BUHUKHeEHHA rpyn. OcobauBocTi
ynpasaiHHA HedopmanbHUMM rpynamun. PakTopu, WO BNAINBAOTb Ha ePEKTUBHICTb
poboTtu rpynu. ETanu ¢opmyBaHHA i pO3BUTKY rpynn. YnpaBaiHHA KOHGNIKTaMM B rpynax.

Tema 10. CouianbHa BignoBiaanbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

Ponb 6i3Hecy B cycninbctBi. CyTHICTb couianbHOi Ta OPUAUNYHOI
BignoBiganbHOCTI. AHani3 couianbHOiI BignoBiganbHOCTI. ETWMKA |1 cy4vacHe
ynpasAiHHA. [TOHATTA KyAbTypu yNpasaiHHA. PONb KyAbTypu MeHeaXMeHTy Ta il
OCHOBHI pyHKLUii. CKNnagoBi KynbTypu ynpaBaiHHA. 3araabHi NOIOXKEHHA Ta OCHOBHI
NOHATTA KOPMOPATMBHOI KYyNbTypu. YNpPaBAiHCbKA €TUKa Ta ii CKNagosi. ImigxK
NiANPUEMCTBA, IMiZX MmeHeaKepa. OCHOBHI NOHATTA NPO €TUKET Y poboTi MeHeaKepa.
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4. CTPYKTYPA HABYA/IbHOI AUCLUNIHU

Ob6car y rogmHax
Temy ancLMnAiHK AeHHa dopma ‘ 3a04Ha popma .

boro y TOMY Yuchi YCbOro y TOMY Ymncni

y K| C3|M3| /13| CPC NIk |C3|N3| N3 |CPC
Tema 1. CyTHicTb, ponb Ta
MeTOo40N0riUYHI OCHOBU 10 2|—-12|—-1| 6 - - =-l-1-1 -
MEHEeKMEHTY
Tema 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI 11 slolal2] 7 _ L
Ta NPUHLUNU MEHEOKMEHTY
TemaB.ICTomeMHMKH?HHﬂTa 12 N P P : I
PO3BUTKY HAayKWU yNpaBAiHHA
T 4 P—— ;
ema .OpraH|3a|_|,||;=|Ko6eKm 18 al-lal-l10 B R
ynpasAiHHA
TemaS..IHdiopmau,mTa . 12 >l-120-] g 3 o
KOMYHiKaLii B MeHeaXMeHTi
Tema 6. YnpaBAniHCbKi pilleHHA 16 4 | -4 |—-| 8 - -|=1=-1-1 -
Tema 7. MeTogmn meHegKMeHTY 16 4 | -4 |- 8 - - === -
T . Kepi
famaS €piBHULTBO Ta 16 al_lal-| g B I
nigepcreo
Tema 9. YnpasniHHA rpynamm 12 2| —-12|—-| 8 - -|=-|=-1-1 -
Tema 10. CouianbHa
BiZINOBIAANbHICTb Ta €TMKA B 12 2|—-12|—-| 8 - - === -
6i3Heci
Ycboro roguH / Kpegutis ECTS | 135/4,5 (28| — (28| — | 79 - -|=-|=-1-] -

HaBuyanbHO-meTOAMYHE 3a6e3ne4yeHHA OCBITHbOro KOMMNOHEHTY AO0CTyNHe
Ha MMopTtani HaB4yanbHUX pecypciB XapKiBCbKOro TOProsesibHO-eKOHOMIYHOro
¢daxoBoro konepxy ATEY.

5. 3ABAAHHA AN CAMOCTIMHOI POBOTU

Tema 1. CyTHicTb, pONIb Ta METOA0NO0rIYHIi OCHOBU MEHEeAKMEHTY
1. OuiHKa 0cobuMCTMX AKOCTEN | ponen meHeaxepa.

2. 3micT pob0TH, HABUYKM, YMIHHA yNpasaiHuA-npodecioHana.
Tema 2. 3aKOHMU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNU MEHEAXKMEHTY
1. Cdepa 3acTocyBaHHA NPUHLUMMNIB MEHEAXKMEHTY.

Tema 3. IcTopia BUHUKHEHHA Ta PO3BUTKY HAaYKU yNpaBAiHHA

1. PO3BUTOK ynpaBAiHCbKOI HAyKu B YKpaiHi.

2. Mpobnemu i BUMOTU Cy4aCHOro MEHEOKMEHTY.

Tema 4. OpraHisauii AK 06’eKkTn ynpaBniHHA

1. DopmanbHi Ta HepopMmanbHi opraHisay,ii.

2. [TOHATTA TOProBenbHOro NigNPUEMCTBA AK BIAKPUTOI CUCTEMMN.



7

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKaLii B MeHeAXXMeHTi

1. BukopucTaHHsA iHpopmau,ii B OCHOBHUX QYHKLIAX MEHEAKMEHTY.

2. Komn’toTepHi cuctemmn iHGopmMaLiMHOro MeHeAKMEHTY.

3. IHpopmauinHa be3neKa 06'eKTa ynpaBAiHHA.

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

1. ®aKTopKn BNANBY HA NPOLLEC NPUMHATTA pPilLeHb.

2. OpraHi3auia BUKOHaHHA pilleHb.

Tema 7. Metoan meHeaXXMEHTY

1. OcobnmBOCTi 3aCTOCYBaHHA METOAIB MEHeAMEHTY HA Cy4daCHUX
nignpuemcTBax.

Tema 8. KepiBHMUTBO Ta nigepcrso

1. Teopii nigepctBa: nigxiga 3 no3uuii ocobucTnux AaKocten; NoBeaiHKOBUI
nigxig y Teopii MeHeKMEHTY; CUTYyauiMnHUIM Niaxia, y Teopii MeEHeAXKMEHTY.

Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

1. Tunu KoHNiKTIB.

2. YnpaBAiHHA KOHOAIKTaMK B Fpynax.

Tema 10. CouianbHa BiaNoBiaaNnbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

1. Imig»X nignpuemcTBa, imigxX meHeaxepa.

2. OCHOBHIi NOHATTA NPO eTUKET y pobOoTi MeHeaKepa.

OpraHisauia camocTiiHOlI poboTn 3400yBayviB OCBITM pPErnaMeHTyEeETbCS
TaKMMW HOPMATUBHMMM AOKYMEHTAMM:

—MonoxeHHAM npo camocTinHy poboty 3p06yBadviB  ocsitv BCI
«XapKiBCbKi  TOProBe/ibHO-EKOHOMIYHUI  daxoBU  Koneax  [ep)aBHOro
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY»;

—[MonoXeHHAM Npo opraHizauito ocBiTHbOro npouecy y BCI «XapKiBCbKin
TOProBe/IbHO-EKOHOMIYHMI  daxoBuit  Koneax  [lepaBHOro TOProsesibHO-
€KOHOMIYHOrO YHiBEepCUTeTY».

6. IHAUBIAYAJIbHI 3BABAAHHA, NEPEABAYEHI HABYHAJIbHUAM NJIAHOM
He nepepbayeHo.
7. » OPMU TA METOAU OLIHKOBAHHA

OnAa BU3HAUYEHHA pPiBHA 3aCBOEHHA 3406yBavyaMu OCBITM HaB4Ya/IbHOTO
maTepiaNly BUKOPUCTOBYIOTbCA TaKi POPMMU OLIHIOBAHHA Ta cxema po3noainy banis:



Makc. 6anum
Ne PelTMHroBi ouUiHKK 33 Gopmamu
HaBYaHHA
LEeHHa 3a04Ha
1 MoTo4HUIA KOHTPONb 60 -
1.1 |Tema 1. CymHicmes, posb ma Memooos02iYHi OCHO8U MeHEOHMeHmMYy
OnpautoBaHHA NeKUiMHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.2 |Tema 2. 30KOHU, 3AKOHOMIPHOCMI MA NPUHUUNU MeHeOXMeHmy
OnpaLtoBaHHA NeKLiMHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTtyBaHHA 2 -
1.3 |Tema 3. Icmopia BUHUKHEHHA Ma po38UMKY HAYKU yrpasniHHA
OnpautoBaHHA NeKLINHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.4 |Tema 4. OpeaHizayii ak 06’ekmu ynpasniHHa
OnpautoBaHHA NeKUiMHOro matepiany 2 -
BVMKOHAHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTtyBaHHA 2 -
1.5 |Tema 5. IHpopmauia ma KOMyHIKauii 8 mMeHedMMeHmi
OnpautoBaHHA NeKUiiHOro matepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.6 |Tema 6. YnpasniHCbKi pilleHHA
OnpautoBaHHA NeKUitHOro maTtepiany 2 -
BVMKOHAHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.7 |Tema 7. MemoOu meHedHmeHmy
OnpautoBaHHA NeKLUiMHOro matepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.8 |Tema 8. KepisHuymeo ma nidepcmeo
OnpautoBaHHA NeKUitHoro matepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHUX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.9 |Tema 9. YnpaeniHHA 2pynamu
OnpautoBaHHSA NeKLUiMHOro maTtepiany 2 -
BMKOHaHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.10 |Tema 10. CouyianbHa 8idnosidanbHicmse ma emuka 8 bi3Heci
OnpautoBaHHA NeKuUitHOro matepiany 2 -
BMKOHaHHA NPaKTUYHUX 3aBAaAHb 1 -
TecTyBaHHA 2 -
1.11.|3006yTKkK B HedopmManbHili OCBITi 10 -
2 NiacymKoBuit cemecTpoBUA KOHTPO/Ib (EK3ameH) 40 -
3 OuiHKa 3 gucumnaiHn 100 -
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OuiHoBaHHSA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA 3000yBayiB OCBITM 34iCHIOETLCSA 32 100-
6anbHOO LWKaNo. YMOBOK AOMYCKYy A0 €K3aMeHYy € BMKOHAHHA MNporpamm
HaBYa/IbHOI ANUCUMNAIHU | OTPMMAHHA OLIHKM 33 BUKOHAHHA 3aBA4aHb MOTOYHOrO
KOHTPO/IIO He MeHLWe HiX 36 6aniB. MiHimanbHa 3arasibHa KinbKicTb 6anis ana
OTPMMAHHA NO3UTUBHOI OLIHKKU 3 gucumnainm — 60.

OpraHisauia Ta npoBeAeHHA KOHTPO/IbHUX 3aX04iB peramMeHTYETbCA TaKUMM
HOPMATUBHUMU AOKYMEHTAMM:

— [NoN0XKeHHAM NPO OLHIOBAHHA Pe3y/1bTaTiB HaBYaHHA 3400yBayiB OCBITU Y
BCIN «XapKiBCbKMN TOProBesibHO-EKOHOMIYHNI (axoBUN Konea [eprkaBHOro
TOProBe/IbHO-eKOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY»;

— [NonoXeHHAM Npo opraHisauito ocBiTHbOro npouecy y BCI «XapKiBCbKuM
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHMM  daxoBu  Konemx  [lep)kaBHOro TOProBesbHO-
€KOHOMIYHOrO YHiBEpCUTETY».

8. PEKOMEHAOBAHI OXXEPE/IA IHOGOPMALLIT

Tema 1. CyTHicTb, pONIb Ta METOA0N0rIYHIi OCHOBU MEHEAKMEHTY

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHeAKMEHTY : KOHCMeKT fekKuin / yknapadi: JlasopeHkoT. B.,
MNepmiHosa C. O. Kwuis : KMl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 7-17.

2. MeHea)MeHT : nigpyyHuk / yknapadi: bBiptoyeHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. }Xutomwup : Pyta, 2021. C. 7.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., Tonosal.A.,, TllyctoBaB.B. MeHegXmeHT :
HaB4YasbHUM NocibHKK. JIbBiB : HoBuit CBiT-2000, 2020. C. 8-22.

DopatKosi gxepena inpopmauii

4. KpacHokytcbka H. C., HawekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXMeHT : HaBYaAbHUM
nocibHuK. Xapkis : [ApykapHa Magpua, 2019. C. 68.

5. MeHea)KMeHT : HaBYaIbHO-MeTOANYHMIA NOoCibHNMK / yknaaad : OscieHko O. B. Xapkis :
HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 7-11.

6. lpHAaK O. M., NNazaHoBcbKkui . . MeHeaXMEHT y NeKuinHoMy BUKAaAi : HaBYa/IbHUM
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemia apyKapcTea, 2018. C. 6.

7. OCHOBU MEHEAMKMEHTY : KOHCNEKT nekuinn / yknagadi : Cramart B. M., MonTtopak A. C.
Muwukonais : MHAY, 2022. C. 3—-13.

Tema 2. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHLUNUN MEHEOXXMEHTY

OcHOBHI g)Xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHe[KMEHTY : KOHCMeKT feKuin / yknagadi: JlasopeHko T.B.,
MNepmiHosa C. O. Kuis : Kl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 9-20.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyHuk / yknapadi: biptoveHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 25.

DopaTtKoBi axxepena iHpopmadiii

3. OCHOBM MEHEAKMEHTY : KOHCMEKT NeKuin / yknagadi : Cramat B. M., Nontopak A. C.
Muwukonais : MHAY, 2022. C. 16-20.
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Tema 3. IcTopia BUHUKHEHHA Ta PO3BUTKY HAayYKU yNpPaBAiHHA

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHedMEHTY : KOHCMeKT fekKuin / yknagadi: JlasopeHkoT. B.,
MNepmiHosa C. O. Kui : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 26—-32.

2. MeHeaXMEHT : nigpydyHUK / yknapgadi: biptoyeHko C.HO. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanyyk. utomup : PyTta, 2021. C. 136-190.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., MNonosal.A.,, [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYa/bHMI NocibHKK. /1beiB : HoBuit CeiT-2000, 2020. C. 33-41.

DopatKosi gxxepena inpopmauii

4. KpacHokyTcbKa H. C., HawekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXMeHT : HaBYa/bHWUM
nocibHuK. Xapkis : ApykapHa Magpua, 2019. C. 71.

5. TipHak O. M., NNazaHoscbKkuit . . MeHeaXXMeHT y NeKLiMHOMY BUKAA4i : HAaBYa/IbHUN
nocibHumK. /lbBiB : YKpaiHCbKa akagemia gpykapctea, 2018. C. 20.

6. OCHOBN MeEHEeAKMEHTY : KOHCMNEKT nekuin / yknagadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 13-22.

Tema 4. OpraHi3auii AK 06’ekTn ynpaBaiHHA
OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHeAMEHTY : KOHCMeKT fekKuin / yknapadi: JlasopeHkoT. B.,
MNepmiHosa C. O. Kui : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 33-43.
2. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., Monosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :

HaBYa/IbHMI NocibHKK. /1beiB : HoBui CeiT-2000, 2020. C. 11.

DopaatKosi g)xepena iHpopmauii

3. MeHea)KMeHT : HaBYaIbHO-MeToANYHMIA NOoCiBHNMK / yknaaad : OscieHko O. B. Xapkis :
HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 17-20.

4. TipHak O. M., JTazaHoBcbkui M. M. MeHeaXMEHT y NeKUiNnHOMY BUKNAAi : HaBYa/IbHWUM
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akaaemia apyKapcTea, 2018. C. 37.

5. OCHOBM MeEHeAKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknapadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Muwukonais : MHAY, 2022. C. 22-27.

Tema 5. IHpopmauia Ta KOMyHiKaLii B MeHeaAXXMeHTi

OcHOBHI gepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEeHeOKMEHTY : KOHCMEeKT Jfekuin / yknagadi: JlasopeHkoT.B.,
MNepmiHosa C. O. Kuis : KMl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 128-134.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyHuk / yknapadi: biptoveHko C. K0, Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. Xutomup : Pyta, 2021. C. 451.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. 1., Nonosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYa/bHUI NocibHKK. /bBiB : HoBuiA CBiT-2000, 2020. C. 243-258.

DopatKosi gxxepena iHpopmauii

4, KpacHokyTtcbKa H. C., HauwekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaKMeHT : HaBYa/bHUMN
nocibHuK. Xapkis : [lpykapHa Magpwua, 2019. C. 119.

5. MeHea)KMeHT : HaBYa/IbHO-MeTOANYHUI NOCIbHUK / yKnaaay : OscieHko O. B. Xapkis :
HKOY imeHi Apocnasa Myaporo, 2020. C. 24-77.

6. lipHAaK O. M., NazaHoBcbKkui . . MeHeaXMEHT y NeKuinHoOMY BUKAAAi : HaBYa/IbHUM
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemia agpyKapcTea, 2018. C. 155.

7. OCHOBU MeHeaXMEHTY : KOHCNEeKT nekuin / yknagadi : Ctamat B. M., MonTtopak A. C.
Mukonais : MHAY, 2022. C. 28-40.
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Tema 6. YnpaBniHCbKi pilleHHA

OcHoBHI g)xepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeOKMEHTY : KOHCMeKT fekui / yknagadi: JlasopeHkoT.B.,
MNepmiHosa C. O. Kuig : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 119-123.

2. MeHeaXMEHT : nigpy4yHUK / yknapgadi: biptoyeHko C.HO. Ta iH.; nmig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 81.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., MNonosal.A.,, [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYa/bHMI NocibHKK. /1beiB : HoBuia CeiT-2000, 2020. C. 48-70.

DopatKosi gxxepena inpopmauii

4. KpacHokyTcbKa H. C., HawekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXMeHT : HaB4Ya/bHWUM
5. MeHeaXMEHT : HaBYa/lbHO-MeTOANYHUI NocibHMK / yKknagad : OscieHko O. B. Xapkis : HIOY
imeHi Apocnasa Mygporo, 2020. C. 32-34.

5. TipHak O. M., NNazaHoBcbKkuit . . MeHeaXXMeHT y NeKUiMHOMY BMKAA4i : HaBYabHUN
nocibHumK. /lbBiB : YKpaiHCbKa akagemia gpyKkapcTea, 2018. C. 126.

6. OCHOBN MeEHeAKMEHTY : KOHCMNEKT nekuin / yknagadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 41-57.

Tema 7. Metoan meHeaKMEHTY

OcHOBHI g)epena iHpopmauii

1. OCHOBM MEeHeOKMEHTY : KOHCMEeKT Jfekuin / yknagadi: JlasopeHkoT.B.,
MNepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 112-118.

2. MeHea)MeHT : nigpyyHuk / yknapadi: bBiptoyeHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. OcTtanuyk. }utomup : Pyta, 2021. C. 45.

DopatKosi gxxepena iHpopmauii

3. TipHak O. M., NasaHoBcbKkuit . 1. MeHeaKMEHT y NeKLUiMHOMY BUKAaAi : HaBYa/IbHUN
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akaaemisa aApykapctsa, 2018. C. 111.

4. OCHOBM MEHeMKMEHTY : KOHCNEeKT feKuit / yknaaaui : Cramat B. M., Nontopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 63-67.

Tema 8. KepiBHMLTBO Ta nigepcrso

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MEHEeAKMEHTY : KOHCMNEeKT /eKUii: HaBYanbHUIA MOCIBHUK / yKnagadi:
NasopeHko T. B., MepmiHosa C. O. Kuis : KIl imeHi Iropa CikopcbKkoro. 2021. C. 136-145.

2. MeHea)KMeHT : nigpyyHuk / yknapadi: biptoveHko C.H0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. Xutomup : Pyta, 2021. C. 398.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. 1., Nonosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYaNbHUM NocibHKK. JIbBiB : HoBuit CBiT-2000, 2020. C. 197-223.

DopaTtKosi axxepena iHpopmadiii

4. KpacHokyTtcbka H. C., HawekiHa O. M., 3amyna O.B. MeHeaXMeHT : HaBYaAbHUM
nocibHumK. Xapkis : [lpykapHa Magpwua, 2019. C. 125.

5. MeHea)XMeHT : HaBYalbHO-MeTOANYHUI NoCibHUK / yKnaaay : OscieHko O. B. Xapkis :
HKOY imeHi Apocnasa Mygporo, 2020. C. 75-77.

6. lipHAaK O. M., NazaHoBcbKkui . . MeHeaAXMEHT Yy NeKuinHOMY BUKAAAi : HaBYa/IbHUM
nocibHuK. /IbBiB : YKpaiHCbKa akagemia agpyKapcTea, 2018. C. 143.

7. OCHOBU MeHeAXMEHTY : KOHCNEeKT nekuin / yknagadi : Ctamat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 125-131.
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Tema 9. YnpaBniHHA rpynamm

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. MeHeaXMeHT : niapydyHnk / yKknagadi: biptouyeHko C. 0. Ta iH.; nig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 480.

2. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., MNonosal.A.,, [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYa/bHMI NocibHKMK. /1beiB : HoBuii CeiT-2000, 2020. C. 118.

DopatKosi gxxepena inpopmauii

3. KpacHokyTtcbKa H. C., HauwekiHa O. M., 3amyna O. B. MeHeaXMeHT : HaB4Ya/ibHUM
nocibHuK. Xapkis : [lpykapHa Magpuga, 2019. C. 125.

4. MeHeaKMeHT : HaBYaIbHO-MeTOANYHMIA NOCiBHMK / yKnaaay : OscieHko O. B. Xapkis :
HKOY imeHi Apocnasa Mygporo, 2020. C. 83—-86.

5. TipHak O. M., NNazaHoscbKkuit . . MeHeaXXMeHT y NeKLiMHOMY BUKAA4i : HAaBYa/IbHUN
nocibHuK. /lbBiB : YKpaiHCbKa akageMmia gpykapcTea, 2018. C. 165-197.

6. OCHOBN MeEHeMKMEHTY : KOHCMeKT nekuin / yknagaudi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 119-123.

Tema 10. CouianbHa BianoBiaanbHICTb Ta eTUKa B bi3Heci

OcHOBHi gxepena iHpopmauii

1. OCHOBM MeHedXMEeHTY : KOHCMeKT fekKuin / yknapadi: JlasopeHkoT. B.,
MNepmiHosa C. O. Kui : KIl imeHi Iropa Cikopcbkoro. 2021. C. 146-149.

2. MeHeaXMeHT : nigpy4yHUK / yknapgadi: biptoyeHko C.HO. Ta iH.; nmig 3ar. pea.
T. M. Octanuyk. utomup : PyTta, 2021. C. 570.

3. Crpanuyk C.l., MwukoneHko O. ., Monosal.A., [llyctoBaB.B. MeHegXMeHT :
HaBYaNbHUM NOCibHUK. JIbBiB : HoBuit CBiT-2000, 2020. C. 318-337.

DopaatKosi g)xepena iHpopmauii

4. TipHak O. M., JTazaHoBcbkui M. M. MeHeaXMEHT y NeKUiNnHOMY BUKNAAi : HaBYa/IbHWUM
nocibHuK. /lbBiB : YKpaiHCbKa akagemia apyKapcTea, 2018. C. 135-197.

5. OCHOBM MeEHeAKMEHTY : KOHCMEKT nekuin / yknapadi : Cramat B. M., MonTtopak A. C.
Mwukonais : MHAY, 2022. C. 132-151.



