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Анотація 

Дисципліна буде корисна майбутнім менеджерам та фахівцям у сфері управляння та 

адміністрування, в яких закладений колосальний інтелектуальний і творчий потенціал, що 

залежить, в першу чергу, від їх лідерських якостей і вмінь створити ефективне ділове 

партнерство у своїй діяльності. Саме від керівника-лідера залежить життєвий строк його 

справи: від його вміння керувати, приймати рішення, взаємодіяти з людьми, передбачити 

ситуацію. Таким чином, отримання знань за дисципліною «Лідерство та 

командотворення» дасть змогу пізнати особливості типів та інструментів лідерства, 

забезпечити тривале ділове партнерство з різними економічними суб’єктами та стане 

потужним інструментом забезпечення ефективної діяльності керівника 

 

Мета дисципліни 

Формування системи знань щодо використання принципів, типів, інструментів лідерства 

керівником та забезпечення функціонування налагодженої роботи в команді для 

тривалого ділового партнерства в майбутній професійній діяльності, формування 

компетентностей щодо управління та розвитку команд, діагностування проблем групи та 

вироблення рішень, спрямованих на підвищення ефективності роботи команди. 

 

У результаті вивчення дисципліни студент буде 

знати: 
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– сутність понять «лідер», «лідерство», «команда», типи лідерів та лідерства, типи 

команд; 

– теорії походження лідерства, стилі лідерської поведінки та управління;  

– методики розвитку і самовиховання лідерських якостей; 

– концепції, принципи і методи побудови ефективної роботи в команді;  

– процеси внутрішньої динаміки команди при переході від одного етапу розвитку до 

іншого;  

– чинники, що впливають на особливості корпоративної культури, напрямів і форм 

роботи з формування корпоративної культури. 

вміти: 

– пояснювати значення лідерства для досягнення успіху в професійній діяльності; 

– розпізнавати стилі лідерства за окремими ознаками; 

– здійснювати аналіз ситуативних чинників, що обумовлюють вибір ефективного стилю 

лідерства в організації; формувати власний імідж шляхом цілеспрямованого 

– використання мовної культури, культури зовнішності, невербальних засобів, 

аксесуарів; 

– застосовувати конкретні методи і технології, спрямовані на підвищення ефективності 

роботи команди в різні періоди її розвитку; 

– завойовувати симпатії і довіру людей, адекватно ситуації застосовувати стилі 

лідерської поведінки; 

– планувати, організовувати, контролювати роботу групи з позиції лідера, а також 

– забезпечувати мотивацію і координацію діяльності послідовників; 

– аналізувати, оцінювати та розвивати власні здібності працювати в команді, керувати 

людьми та підкорятися; 

– володіти раціональними та ефективними технологіями тимбілдингу в соціокультурній 

сфері, які доповнять спеціальні знання і розширять сферу майбутньої професійної 

діяльності; 

– створити команду, яка може діяти в складних, неоднозначних, стресових, конфліктних 

ситуаціях, де кожен учасник розуміє і приймає мету командної роботи, рахується з 

думкою колег, знаходить ефективне рішення в кожній ситуації. 

 

Передумови вивчення дисципліни 

Знання основ організаційної поведінки та бізнес-комунікацій, Soft Skills, психології. 

 

Програма дисципліни 

Тема 1. Вступ до теорії і практики формування лідера 

Поняття керівництво, лідер, лідерство. Відмінності між керівництвом та лідерством. 

Природа лідерства. Підходи до вивчення лідерства. Типологія лідерства. Види лідерів. 

Природа лідерства та його складники. Розвиток лідерства. Формування системи лідерства. 

Оцінка лідерських якостей. Фактори становлення лідера. Лідерство та управління. Статус 

лідера. Лідери в організаціях. Лідер та керівник. Лідер та менеджер. Складові лідерства. 

 
 



Тема 2. Структура лідерства та теорії його походження 

Поняття та зміст лідерства. Поведінкові індикатори лідера. Функції лідера у створенні. 

Лідерство та управління: загальне та відмінності. Принципи лідерства. Управлінський 

потенціал. Класифікації видів лідерства за ролями, психологічними моделями. Види 

лідерства: харизматичне лідерство (модель Л. Конгера); погоджувальне лідерство; 

трансформативне лідерство. Типи лідерів по І. К. Адізесу. Кольоро-типи лідерів у системі 

DISC і по Тому Шрайдеру. Концепція адаптивного лідерства (К. Арджіріс). Теорії рис та 

поведінкові теорії. Організаційне лідерство. Теорія обміну між лідером та рядовим 

членом. Ситуаційна теорія лідерства Фідлера. Теорія лідерства «шлях – мета» Р. Хауса. 

Модель ситуаційного лідерства П. Херсі та К. Бланшара. Замінники лідерства. Теорія 

атрибуції та лідерство. Нова парадигма лідерства. Харизматичні підходи. Трансформаційне 

лідерство. Експертне лідерство. Лідерство у групах із високим рівнем виконання. 
 

Тема 3. Стилі лідерства 

Компетенції керівника. Стилі керівництва. Типологія стилів лідерства: авторитарний, 

демократичний, ліберальний. Стилі лідерства за Д. Мак-Грегором та Р. Лайкретом. 

«Управлінські гратки» Р. Блейка та Дж. Моутона. Формальний і неформальний лідер. 

Функції лідера. Управлінська команда як лідерський ансамбль. Особистісно-професійні 

характеристики лідера. Роль лідера у формуванні команди. Лідерство і трансляція 

цінностей в організації. Стратегічне мислення керівника (мислення через майбутнє). 
 

Тема 4. Тімбілдінг: поняття, історія становлення концепції тімбілдінгу 

Розкриття значення поняття «Team Building». Історія становлення концепції тімбілдінгу, 

основні етапи. Ключові експерименти та теорії, які сприяли становленню концепції 

тімбілдінгу. Сприятливі періоди організаційного розвитку тімбілдінгу. Поняття, основні 

відмінності тімбілдінгових заходів. Характеристика періодів організаційного розвитку 

тимбілдінгу. Типи тімбілдінгових заходів в Україні та світі. 
 

Тема 5. Основні компоненти, принципи та інструменти тімбілдінгу 

Формування команди. Основні принципи команди: цілеспрямованість, згуртованість, 

відповідальність. Етапи формування команди. Визначення цілей формування команди. 

Прийняття рішення про лідерство в команді. Підбір членів команди. Налагодження 

комунікативних зв’язків між членами команди. Розподіл функціональних обов’язків між 

членами команди. Розвиток командної взаємодії. Перетворення групи людей у команду. 

Завдання лідера. Ефект синергії. Ефективна команда. Дії, спрямовані на створення міцної 

команди та покращення її ефективності. Team Development і Team Building. Складові 

процесу тімбілдінгу. Формування й розвиток навичок командної роботи (team skills). 

Формування командного духу (team spirit). Формування команди (teambuilding ). Контроль 

членами колективу власного ставлення до роботи, зусиль і вчинків. Атмосфера в колективі. 

Якісна комунікація. Вороги успішної команди. Добровільність входження в команду. 

Колективне виконання роботи. Колективна відповідальність. Орієнтованість оплати праці 

на кінцевий результат загальнокомандної роботи. Гідна значимість стимулювання 

команди за кінцевий результат. 

 
 



Тема 6. Команда: характеристика, стадії розвитку, рольова структура 

Визначення команди. Природа роботи в команді. Команда як організаційно-центрований 

вигляд груп високого рівня розвитку. Відмінності команди від робочих груп. Специфіка 

команди як групи високого рівня розвитку: соціально-психологічний та структурно-

діяльнісні аспекти. Типологія команд. Операційні чи інноваційні цілі команди. 

Функціональні команди: команди радників, виробничих команд. Інноваційні команди: 

проектні команди та команди дії. Управлінська команда. Група, підрозділ та команда: 

подібності та відмінності (історія виникнення, динаміка становлення, мети, ролі, регламент 

взаємодії). Психологічна сумісність та згуртованість команди. Характеристики 

високопродуктивної команди. Особливості «поганих» та «хороших» команд. Команда та 

колектив. 
 

Тема 7. Корпоративна культура та її зв’язок з тимбілдингом 

Корпоративна культура. Мотивація, як елемент корпоративної культури. Переваги від 

розвитку персоналу на основі культурологічних засад. Матриця „культурного” ризику. 

Ігнорування культури, яка серйозно заважає ефективній реалізації в життя обраної 

стратегії. Коригування системи управління до вимог культури організації. Адаптація 

культури для стратегії. Повна інформація про організацію, що допомагає виявити особисту 

відповідність їй. Відсіювання претендентів, які можуть негативно впливати на домінуючу в 

організації культуру. Різновиди переміщення спеціалістів і службовців в організації. 

 

Особливості та політики дисципліни 

Навчання організовано на Порталі навчальних ресурсів Коледжу. Обов’язковим є 

дотримання вимог та умов праці в освітньому середовищі, норм навчальної дисципліни 

та правил етичної поведінки. Зворотній зв’язок між здобувачем освіти та викладачем 

відбувається засобами інтерактивного дистанційного курсу. Можливим є отримання 

індивідуальних консультацій викладача. 

Передбачається обов’язкове дотримання здобувачами освіти академічної доброчесності, 

а саме: 1) самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених 

програмою дисципліни; 2) посилання на джерела інформації у разі використання ідей, 

розробок, тверджень, відомостей; 3) дотримання норм законодавства про авторське 

право і суміжні права; 4) надання достовірної інформації про результати власної 

навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела 

інформації. 

 

Форми та методи оцінювання 

Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється за 100-бальною шкалою 

відповідно до діючого Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів 

освіти.  

Форма контролю: залік, що полягає в оцінюванні набутих здобувачем освіти результатів 

навчання за освітнім компонентом на підставі результатів поточної успішності протягом 

семестру та виконаних ним навчальних завдань (як аудиторних, так і під час самостійної 

роботи), визначених програмою. 

https://edu.htek.org.ua/


Види завдань: 1) опрацювання лекційного матеріалу; 2) виконання практичних і творчих 

завдань; 3) поточне тестування. 

Мінімальна загальна кількість балів для отримання позитивної оцінки з дисципліни – 60. 
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