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AHoTauin

B cyyacHuMx ymoBax CbOrofieHHs nepej KepiBHUKaMW MiANPUEMCTB ycCe 4acTille MocTae
3aBJlaHHA HeAonylleHHA GaHKPyTCTBa Ta 3anobiraHHA BUHWKHEHHHO KPWU30BMX CUTYaLliu.
MpY LbOMY KOHTPOAIHT CTaHOBUTb CMCTEMY 3abe3neyveHHs BUXKMBAHHA NiAMNPUEMCTBA Ha
eTanax onepaTMBHOrO Ta CTpaTeriyHoro ynpasaiHHA. [locnigoBHa peanizauia cy4vacHoi
KOHUL,EMNLT KOHTPOIIHIY CNpuATUME MiABULLEHHIO MPUBYTKOBOCTI AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA
Ta Byse 3anopykoro Noro ¢iHaHCOBOT CTabiNbHOCTI.

AvcumnniHa nepeabayae  BMBYEHHA  CyYaCHWX  MPaKTUYHWX  MOJIOXKEHb  LOAO
KOHL,ENTyaNbHUX MPUHLMMIB YNPaBAiHHA NiANPUEMCTBOM ANA LOCATHEHHA OMEpaTUBHMX i
CTpaTerivYHuX Linen Ha 3acagax KOHTPOIHTY.

Meta ancuunniim

dopmMyBaHHA HaAyKOBO-MPAKTUUYHMX 3HaHb Ta MNPaKTUUYHWX HABMYOK LWOAO OpraHisadii
KOHTPOJIHIY | €KOHOMIYHOI AiarHOCTUKW, OBOJIOAIHHA IMMNJEMEHTALLIED [HCTPYMEHTIB
OMepaTMBHOrO | CTPATEriYHOrO KOHTPOJIIHTY.

Y pe3ynbtaTti BUBUEHHSA AUCLUIJIIHN CTYyAEHT 6yae
3HaAmu.

- OCHOBHI KOHUEMTyaAbHI MOJIOXEHHSA | MPUHLMMAN KOHTPOIHTY | €KOHOMIYHOI AiarHOCTUKW;
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- NOPAAOK BMPOBAAXKEHHA Ha MNIANPUEMCTBI  CUCTEMU  KOHTPOAIHTY | €KOHOMIYHOI
AiarHOCTUKN;

- CYTHICTb 6L0>KETYBaHHA AK IHCTPYMEHTY OMepaTUBHOIO KOHTPOJIHTY;

- NOPAAOK OLIHKW pe3ynbTaTMBHOCTI GIHAHCOBO-roCcnoAapcbkoi AifSAbHOCTI Ta CUCTEMMU
MOTMBaLIT;

- MeXaHi3M ynpaBAiHHA 3a LiNAMN K OCHOBUW CTPATEriyHOro KOHTPOJIIHTY.

eMmimu:

- 3aCTOCOBYBATX Ha MpPaKTWULi OpraHisauiHO-MeToAMYHI 3acagn dopmyBaHHSA GiHaHCOBOI
CTPYKTYpU MiANPUEMCTBA;

- popmyBaTM cucTeMy OOAXETIB Ha MiANPUEMCTBI, 3aCTOCOBYBATU MeTOoAM (iHAHCOBOro
KOHTPOJIO 3@ BUKOHaHHAM BrOaXKeTiB;

- 3aCTOCOBYBATK CUCTEMY MOKA3HMKIB OLIHKW pe3yabTaTUBHOCTI GiHaHCOBO-roCNoAapCbKOi
AIANBHOCTI NIANPUEMCTB;

- 3aCTOCOBYBaTM  CcUCTeMy 30anaHCOBaHWX MOKa3HWKIB Yy paMKax CTpaTeriyHoro
KOHTPOJIIHTY;

- NPOBOANTM  €KOHOMIYHY AIarHOCTUKY AAA  MIATPUMKM  MPUAHATTA  ONTUMAaNbHMUX
yNpaBAiHCbKMX PilleHb.

NMepeaymMoOBM BUBUEHHSA AUCLUMAIHU

3HaHHA eKOHOMIKWN, MapKeTUHIY, MeHeAXMEHTY, Byxrantepcbkoro 0b6.iky, eKOHOMIYHOro
aHanizy.

Mporpama aucumnniim
Tema 1. KoHmpoaiHz: cymHicme, yHKYil, 8uOU ma 0CHOBHI 3a80aHHSA

CyTHICTb KOHTPOAIHTY AK QYHKLIOHAAbHO BiAOKPEMAEHOrO HanpAaMy eKOHOMIYHOI poboTK
Ha NiANPUEMCTBI. NPUYMHM BUHUKHEHHA KOHTPOIHTY. OCHOBHa MeTa, GyHKLT Ta KOHUenu,i
KOHTPOAIHTY. PONb KOHTPOAIHIY B yNpaBAiHCbKOMY npoueci. Buan koHTponiHry. CyTHICTb
CTpaTeriyHoro i onepaTMBHOIrO KOHTPOAIHTY. CTPYKTYPHO-10TYHa CXeMa KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. Xapakmepucmuka 06’ekmie KOHMpOoaiH2y

Butpatv nignpuemctea AK OCHOBHMW OO'€KT YMpaBAiHHA B CUCTEMI KOHTPOJIHTY.
Knacudikauia BuTpat. ®iHaHCcOBa AiANbHICTb NiAMNPUEMCTBA K OCHOBHUWA  0OB'eKT
KOoHTposiHry. CobiBapTiCTb Npoaykuii Ta il BuAn. NoHATTA NPO LeHTpU BIANOBIAANBHOCTI Ta
ix knacuoikauis. Mogeni GyHKUIOHYBaHHA LeEHTPiB BUTpaT, nNpubyTky, BUPY4YKM Ta
IHBECTULLIN.

Tema 3. OpeaHizayia ynpasiiHcekoeo 0biky 8 cucmemi KOHMPOiH2y

YnpaBniHCbknn 061K AK BUXIAHWA €N1eMeHT B CUCTEMI KOHTPOAIHTYy. 3aBAaHHA Ta
XapakTepPUCTUKN OCHOBHWUX METOZAIB YynpaBaiHCbkoro obniky. Obnik 3a dakTuyHOO Ta
HopMaTMBHOI cobiBapTicTio. OuiHKa MeTOAIB YMNpaBAiHCbKOro 06niky BuTpaT ANS
BMPILLEHIM 3aBAaHb KOHTPOIHTY.



Tema 4. brod>xxemy8aHHA AK [HCMPYyMeHmM onepamugHo20 KOHMPOJIIH2Y

Brog>keTyBaHHA fIK IHCTPYMEHT OMepaTUBHOIO KOHTPOiHry. oHATTa npo 6roaxeT. MeTa
CKNafaHHA OroaXeTiB B CUCTEMI KOHTPOAIHTY nignpuemctea. Cuctema 6rogKeTiB Ha
NiANPUEMCTBI, 1X 3MICT, B3aEMO3B'A30K. brogxeTr peanizauii. OpraHizauis KOHTPOAIHrY
6roA>KeTHOro Mpouecy Ha NiANPUEMCTBI. 3BITHICTb 3a pe3y/ibTaTaMy BUKOHaHHA 6oaxeTiB
(penopTuHr).

Tema 5. MemoduuHul iHcmpymeHmapit Hanpamie po38umky KOHMpPOIH2Yy

EKOHOMIYHMI aHaniz - 6a3a NPUNHATTA YMpPaBAiHCbKMX pileHb. [TokasHWkn | mogeni
OnepaTMBHOrO aHahi3y B CUCTEMi KOHTPOIHTY. AHani3 BiAXWNE€Hb - OCHOBHWUIN IHCTPYMEHT
OLIHKWN AIANbHOCTI LEeHTPIB BiANOBIAANbHOCTI. BM3HaUeHHA MPUYMH | aHani3 3anexXHOCTI
KIHLEBMX pe3ynbTaTiB AiAAbHOCTI MIANPUMEMCTBA Bij BCTAHOBAEHWX BigxuneHb. Metoau
onepaTMBHOrO KOHTpoAiHry. Knacmdikauia BigxuneHb. Mogenb «BuTpatm - obcar -
npubyTok». BuxigHi yMOBM, MOKa3HMKW, METOAMKA NPOBEAEHHA aHanizy 6e336uTKOBOCTI.
Map>xnHanbHUn NpnbyTok. EdekT onepauinHoro nesepuaxy.

Tema 6. EkoHOMIYHaG diaeHOCMUKA (iHaGHC080-20€N00ApPCbKO20 CMaHy nidnpuemcmea

MeTa, 3aBAaHHfA, 3MICT eKCMepTHOI AiarHOCTUKM GiIHAHCOBO-TOCMNOAAaPCbKOro  CTaHy
nignpuemcrea. [>xepena iHbopmauii 419 eKOHOMIYHOI AiarHOCTUKKU. MeToamn cTpaTeriyHoi
AlarHOCTMKN. MeToam onepaTMBHOI AiarHOCTUKW. Buan ctpateriv nianpruemcrea sik 06'exT
CTpaTeriyHoi AiarHOCTUKN. MeToan AiarHOCTMKM  CTpaTeriyHmMx Mo3uLin NignpueMCTBa:
aHani3 CUAbHMX | Cnabkmx CTOPIH NIANPUEMCTBA, MOXIMBOCTEN | 3arpos. [JiarHoctvka 3a
cnabkmmn  curHanamum. OuiHka pusKkiB Ta po3pobka pekoMeHAauin 3 ynpaBAiHHA
pU3nKamun.

Tema 7. KoHmpoaiHe iHeecmuyitiHux npoekmis

OcobanBOCTI  KOHTPOMIHTY IHBECTULMHMX npoekTiB. MeTa i  @OyHKLUii KOHTpOAiHTy
IHBECTULIMHNX NpoeKTiB. KpuTepii OLUiHKN IHBECTULIMHUX MPOEKTIB B CUCTEMI KOHTPOJIHTY.
TpaauuinHi  KpuTepii: OKYMHICTb KaniTanoBkJaZeHb Ta ix peHTabenbHicTb. Kputepii 3
AVNCKOHTYBAHHAM TpOLUOBMX MOTOKIB: 4YMCTa MNpPUBEAEeHa BapTICTb, BHYTPIWHA HOpPMa
AOXIAHOCTI, IHAEKC MpuOYTKOBOCTI Ta MNpuMBeAEeHa OKYMHICTb. AHani3 KpuUTepIiiB OLLIHKM
IHBECTULIMHNX MPOEKTIB B YMOBax HeBM3HaueHOCTi. [lpouec CTBOpeHHsA Ta peanisauii
CUCTEMW KOHTPOJIHTY IHBECTULLIM Ta MOro eTanu.

Tema 8. KoHmpoaiHe y cucmemi nputiHAMms ynpasiiHCbKuUx pillleHo

Knacudikauia ynpaBaiHCbKMX pilleHb 3a CTyneHem CcTaHjaptu3auii, 3a CcTyneHem
BM3HAYE€HOCTI B HaBKOJIMLWHbOMY CepesoBMLLi. XapakTepuctika MiAXOAIB A0 MPUAHATTA
YMpPaBAiHCbKMX PilleHb: KNaCMYHOro, NPUHLMNY obMeXeHOI pauioHanibHOCTI, eheKTMBHOro
yNpaBAiHHA, MNPUHLWMNY COLIONOTNYHOIrO Ta MCUMXOAOriyHOro niaxodis. ®Pakrtopw, WO
BMINBAOTb Ha MPUWHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb. Bumorn po kputepiiB NpUNHATTSA
YyNPaBAiHCbKMX pieHb. KpuTepii NPUWHATTA pilleHb B KOHTPOJIHTY 3a obcArom Ta
CTPYKTYPOK BUMUCKX Npoaykuii. Kputepii NpuiHATTA piweHb "BUPOOAATA uum KynyBaTun'.
Kputepii NpUnHATTA pileHb Npu LiHOYTBOPeHHI. KpuTepii NpunHATTA pilleHb B yrnpaBAiHHI
MaTtepiaibHMMKN NOTOKAMW Ha MiANPUEMCTBI.



Ocob6aunBocTi Ta NONITUKKU AUCLUUNIHU

HaBuaHHA opraHizoBaHO Ha [lopTani HaBuyanbHUX pecypcie Konepxy. O60OB'A3KOBUM €
AOTPUMAHHA BMMOr Ta YMOB Mpaui B OCBITHbOMY CepeAoBULLi, HOPM HaB4YanbHOI
AVNCUMMNIHX Ta NPaBUA €TUYHOI NOBEAIHKN. 3BOPOTHIN 3B'A30K MiX 3500yBavemM OCBITM Ta
BMKNajaveM BigbyBa€eTbca 3acobaMu iIHTEPaKTUBHOIO AUCTAHLIMHOIO Kypcy. MoXaMBuMm €
OTPUMaHHSA IHAMBIAYaNbHUX KOHCYIbTaLli BUKaZaya.

Mepepbavaetbcs  06OB'A3KOBE  AOTPMMaHHA  3a00yBavamMu  OCBITM  aKajeMiyHOI
pobpouecHocTi, a came: 1) camoOCTinHE BWKOHaHHA BCIX BWAIB pobiT, 3aBaaHb, dopm
KOHTPOJIO, NepesbayeHnx NporpaMoro ANCUNNAIHK; 2) NOCUAAHHSA Ha Axkepena iHpopMmauii
y pa3i BMKOPWUCTaHHA ifeln, po3pobokK, TBepAKeHb, BifOMOCTeW; 3) AOTPUMAaHHA HOPM
3aKOHOAABCTBA MNpPO aBTOPCbKe MpaBO | CyMiXHI npaBa; 4) HajaHHA AOCTOBIPHOI
iHbopmauii nNpo pe3ynbTaT BAACHOI HaBYa/lbHOI (HAyKOBOi, TBOPYOI) AiANbHOCTI,
BMKOPUCTaHI METOANKM AOCAIAXEHD | A)kepena iHpopmauii.

®dopmun Ta MeToAMN OLiHIOBAHHA

OuiHtOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA CTYAEHTIB 34iMcHIO0eTbCA 3a 100-6anbHOMO LIKaNOH
BIANOBIAHO A0 Aitouoro NonoxeHHA NMPO OLiHIOBAHHA pe3yabTaTiB HaBYaHHA 3400yBadyiB
OCBITW.

dopmMa KOHTPOAIO: 3aniK, WO MOAAra€ B OLiHHOBaHHI HabyTux 3z06yBavemM OCBITK
pe3y/nbTaTiB HaBYaHHA 3a OCBITHIM KOMMOHEHTOM Ha MiACTaBi pe3ynbTaTiB MOTOYHOI
YCMILHOCTI NPOTArOM CeMecTpy Ta BMKOHAHMX HUM HaB4YaJbHWX 3aBAaHb (9K ayAUTOPHMX,
Tak i Nig Yac caMoCTiMHOI po60TK), BU3HAYEHUX NPOrpPamolo.

Buan 3aBaaHb: 1) onpautoBaHHA J/IeKUiMHOrO Matepiany; 2) BMKOHAHHA MNPaKTUYHMX
3aBAaHb; 3) NOTOYHEe TeCTyBaHHS.

MiHiManbHa 3aranbHa KiNbKiCTb 6aniB AN OTPUMAHHA NO3UTUBHOI OLIHKM 3 Ancunnaiim — 60.
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