BIIOKPEMJIEHUM CTPYKTYPHUMI MIAPO3ALT
«XAPKIBCHKHH TOPIOBEJIbHO-EKOHOMIYHUH ®AXOBUU KOJEIX
NEPKABHOI'O TOPTOBEJIbHO-EKOHOMIYHOI'O YHIBEPCUTETY»

HAKA3
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IIpo BBeeHHs B Ail0 NOCTAHOB
neaaroriunoi paau BCII «XTE®K ATEY»
Bia 30.09.2026 p.

Ha BHKOHAHHS MOCTAHOB IejaroriyHoi paau konemxy Bia 30 Bepecus 2026 p.

(mpotokon Ne 3)
HAKA3VYIO:

1.Beectu B mito mnocraHoBu mnemarorivHoi paau BCII  «XapkiBcbkui

TOprosenbHO-ekoHOMiYHUMH (axosuit konemx ITEY» Bin 30.09.2026 p.:

1.1. IIpo poboty 6i6mioTexy KonemKy (roaarok 1).
1.2. TIpo 3aTBep/UKEHHs TporpamM HaByaigbHOI  JUCLMILIIHK  «OCHOBHU

HAILliOHAJILHOIO CIIPOTHBY» A 3100yBadiB (paxoBol Mepe/IBUIIOI OCBITH Ta MEPILOro
(6aKkanaBpChKOro) piBHS BHINOI OCBITM Ta BM3HAYEHHS TMOPAAKY 1I BHBYEHHS Y
2026/2027 H. p. (momaToxk 2).

1.3. TIpo 3atBepmkeHHs TeM KpaiidikauifHux pobiT 37100yBadiB MEPLIOTO

(6akanaspchkoro) pisust Bumioi ocsiti OITl «ToproBensHuil MeHEKMEHT» (CHEL.
073 Menemxment), OIT «Pectopanni TexHosorii» (cmewn. 181 Xapyosi Texsosorii),
OITIT «I"oTensHO-pecTopaHHa crpasa» (cnew. 241 ['oTenpHO-pecTOpanHa cripasa) Ta
NpuU3HAYeHHs] HayKOBUX KePiBHUKIB (101aTOK 3).

1.4. Tlpo 3aTBepiKeHHs mporpaM KaaiidikaliiHoro icnuTy 3100yBadis

OCBiTHBO-TIpOdeciiinoro  cryneHs «bhaxoBuii monomwmii  Oaxamasp»  OIIII
«BupoOGHULTBO Xap4yoBoi mpomykuii» cneuianeHocTi 181 Xapuosi TexHosorii Ta
G13 Xapuosi TexHounorii (10AaToK 4).

1.5. Tlpo miaroroBky a0 JjiueH3yBaHHs crenianbHocTi F6 Indopmaniiini

CHCTEMH i TeXHOJIOTii Ha piBHi (axoBoi MepeaBHUILOI OCBITH (HONATOK 3).

1.6. TIpo y4acTh paju CTYAEHTCHKOrO CaMOBpsiAyBaHHs y 3a0e3MeueHHi SKOCTI

OCBITHBOTO TMpOLIECY Ta PO3BUTKY 3BOPOTHOrO 3B’SI3Ky 31 3100yBayaMH OCBITH
(momaToxk 6).

1.7. Tlpo pe3ynbTaTH ONMUTYBaHHA 3400yBayiB OCBITH IEPLIOro Kypcy IIOAO

ajlanTariii 10 HaB4aHHS B KOJIeKi (101aToK 7).

1.8. TIpo BHeceHHs 3MiH i nomoBHeHb no [lnaHy poGotu Binmokpemnenoro

CTPYKTYpPHOTO Miapo3ainy «XapKiBCbKMH TOProBelbHO-EKOHOMIYHHH  (axoBui
Kosie[K Jlep>kaBHOTO TOProBesbHO-eKOHOMIYHOTO yHiBepcHTeTy» Ha 2026/2027 H. p.
(momatok 8).

1.9. TIpo BHeceHHs 3MiH i JjonoBHeHb 10 [lonoxeHHS TNpo iHAMBIAYaTbHUMH

HaBYaJIbHMI TiaH 3n00yBaya ocBiTH BCII «XapkiBcbkuif TOProBebHO-€KOHOMIYHMH
¢axoBuit konemrx JlepxaBHoro TOpFOBﬂHb&eKOHOMiHHOI‘O yHiBepcUTeTy» (101aTokK 9).
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JopaTok 3
00 Hakasy BCM «XTEPK ATEY»

sind009 AGtene Al O ~ O

NOCTAHOBA
neparoriyHoi pagu BCM «XTEDK ATEY»
Big 30 BepecHA 2026 poKy
(npotokon Ne 3, n. 3)

Mpo 3aTBepAKeHHA Tem KBanidikayinHux pobirt
3p06yBayiB 0CBiTU Nepworo (6akanaBpcbKoro)
piBHA BMLLOI OCBiTM cneuianbHOCTEN

073 MeHepxmeHT, 181 XapuoBi TeXHONOrii,

241 FotenbHO-pecTopaHHa cnpasa

3acnyxaBwn Ta o0b6roBopuBlwK iHGOpMaLilO 3acTynHWUUi AMpeKTopa 3
HaBYa/NbHO-meToaMYHOT pobotn  30n0TyxiHOi O. O. nNpo  3aTBepAXeHHA Tem
KBanidikauiMHMx pobit 3m06yBayvis ocsiTM cneuianbHocten 073 MeHeOXMeHT,
181 Xapu4osi TeXHONOorii, 241 l'oTenbHO-pecTopaHHa cnpasa nepworo
(bakanaBpCbKOro) piBHA BULLLOI OCBITU NeaaroriyHa paga BCMN «XTEPK ATEY»

NOCTAHOB/AE:

1.3atBepgutn  Temu  KeanidikauinHmx  pobit  3p06ysBaviBs  OCBITH
cneujanbHocTel nepworo (bakanaBpcbkoro) piBHA BULLOT ocBiTM 073 MeHeaXMeHT,
181 Xapuosi TexHonorii, 241 FoTenbHO-pecTopaHHa cnpasa (A4o0[atTbeA).

2. 3aBigyBayam BiggineHb Ta ronoBam UMKNOBMX Komicii go 01.11.2026 p.
3aKpinuUTK Temn KeanidikauiiHuUx pobiT 3a 3800yBavyamu OCBITM Ta MNPU3HAYUTMK
HAYKOBMUX KepiBHUKIB.

3. BignoBsiganbHicTb 3a TeMaTHKy KBanidikaLiiHUX pobiT NOKNacTM Ha rapaHTis
OCBITHbO-NPOPECIMHNX NPOrpam.

4. KOHTPO/1b 3@ BUKOHAHHAM NOCTAaHOBM MOKNACTM Ha 3aCTyNHUKA AUPeKTopa 3
HaBYaNIbHO-METOANYHOT PoHOTH 3010TYXiHY O./Q,,

/
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Jopatok

[0 NOCTaHOBW NeJaroriyHoil paam
BCMN «XTEDK ATEY»

Big 30.09.2026 (npoTtokon Ne 3, n. 3)

Temu KBanidpikauiitHMx pobir
3406yBauiB OCBiTM cneuianbHOCTEN
nepworo (6akanaBpCcbKoro) pisHA BULLOIT OCBITH

CneuianbHictb 073 MeHepaXmeHT

1. lWnaxu popmyBaHHA CUCTEMM BHYTPILLHIX KOMYHiKaLliA ToproBesibHOro (byaisensHoro,
CiNbCbKOrocnoAapcbKoro Ta iH.) NianpuemcTaa.

2. OpraHi3auyiMHO-eKOHOMIYHUI MexaHi3M ynpaBAiHHA ToprosesbHUM (ByAiBenbHUM,
CiNbCbKOrocnoAapCbKUM Ta iH.) NigNPUEMCTBOM.

3. MnaHyBaHHA AiANbHOCTI ToproBenbHoro (6yaisenbHOro, CinbCbKOroCnoAapCbKOro Ta iH.)
nignpuemcrsa.

4.YnpasniHHA MOTUBALEID npauiBHMKIB TOProBeabHOro (byanisenbHoro,
CiNbCbKOrocnoAapcbKoro Ta iH.) nianpuemcraa.

5. OpraHisauia npouecy ynpasBaiHHA KagpOBMMM 3MiHAMM Ha NiANPUEMCTBI TOPriBAi.

6. DopMmyBaHHA  aAanTUBHOI  CUCTEMM  YNpaBAiHHA  AKICTIO  06C/NYyroByBaHHA  Ha
ToproBesibHOMY (byaiBesibHOMY, CilbCbKOrOoCNo4apCbKOMY Ta iH.) NiANPUEMCTBI.

7. Wnaxn  ¢dopmyBaHHA  aHTMKPM30BOI  MOAITUKM  ToproBenbHoro (byaisenbHoro,
CiNbCbKOrocnoAapcbKoro Ta iH.) nianpuemcTaa.

8. WWnsaxun onTumiszauii opraHi3aLiMHOT CTPYKTYPU yNpasaiHHA ToprosebHoOro (byaisenbHoro,
CiNbCbKOrocnoAapcbKoro Ta iH.) nianpuemcraa.

9. YnpaBniHHA AKicTIO 06cnyroByBaHHA CNOXKUBAYiB NigNPUEMCTBA po3apiObHOI TopriBAi.

10. OujiHKa BNAMBY PU3MKIB PUHKOBOIO cepeaoBuLLa HA AiANbHICTb NiANPUEMCTBA.

11. dopmyBaHHA CUCTEMM YNPABAIHHA KOHPNIKTaMM OpraHi3auil.

12. BnpoBageHHA CRM-cuctem ik YAHHUK NigBULLEHHA ePEeKTUBHOCTI onepaLinHoro
MeHeOKMEeHTY.

13. Cuctema KPI sk 3acib niasuuLeHHA epeKTUBHOCTI NpaLi NepcoHany TOproBenbHUX
(byaiBenbHMX, CiNIbCbKOrocnoAapCbKMX Ta iH.) NigNPUEMCTB.

14. Fenmidikauis AK iIHHOBALIMHWIA iIHCTPYMEHT yNpaBAiHHA B CUCTEMI PO3BUTKY NepcoHany
Cy4acHOI opraHisauil.

15. lWnaxu ¢opmyBaHHA start-up KoOmaHA ANA TOProBMUX OpraHisaLin.

16. BnpoBagyKeHHs OLiHKM NepCcoHany Ha NignpUEMCTBI Ta 06rpyHTYBaHHSA il MOTUBYHOYOI POJII.

17. dopmyBaHHA CUCTEMM HAMMy cheuianictie chepn oPpnarH-pUTENNY HA OCHOBI MoAeni
KOMMETEHLLIN.

18. OnTumisauia cuctemn apganTauii nepcoHany Ha ToproBenbHomy (byaisenbHomy,
CiNbCbKOrocnoAapcbKomy Ta iH.) NiANpPUEMCTBI.

19. OnTumisauia npouecy NPUMAHATTA YNPaBAIHCbKMX pPillEHb HA TOProBesibHOMY
(byaiBenbHOMY, CilbCbKOroCnoAapCbKOMY Ta iH.) MiANPUEMCTBI.

20. YnpaBniHHA pO3BUTKOM OpraHi3auiMHOi KynbTypu AK GakTOpom epeKTMBHOIO KagpoBOro
MEHEOXXMEHTY Ha ToproBesibHOMYy (byaiBenbHOMy, CinbCbKOrocnoAapcbkomy Ta  iH.)
NiANPUEMCTBI.



21. Po3pobKka meToAiB onTuMisau,ii cuctemu nigbopy Ta Bigbopy NepcoHany TOproBesibHOro
(byamiBenbHOro, CifibCbKOrocnoAapcbKOro Ta iH.) NignpuemcTaa.

22. YnpasniHHA iHHOBALMHMM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA B YMOBAX LLUPPOBOi EKOHOMIKM.

24.YnpaBniHHA onepauifHOK AiANbHICTIO NiANPMEMCTBA B YyMOBax HecTabinbHoro
cepenoBumLLa.

25. dopmyBaHHSA CUCTEMU PUBUK-MEHEAXKMEHTY NiANPUEMCTB chepun TOpPriBi.

26.YnpaBniHHA  OpraHisauinHMMKM  3MiHAMW  Ha ToproBenbHomy (byaisenbHomy,
CiNbCbKOrocnoAapcbKomy Ta iH.) NiANPUEMCTBI.

27. DopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii pO3BUTKY NiANPMEMCTBA HA PUHKY.

28. CtpaTeriyHe nnaHyBaHHA 3E[ nianpuemcTtea (abo BMxoay NiANPUEMCTBA Ha 30BHILLHI
PUHKM).

29. Po3pobKka 3axoaiB  WOAO0 KAap’€EPHOr0O PO3BUTKY MNEpPCOHasy TOProBesibHOro
(byaiBenbHOMy, CibCbKOroCcNoOAapCbKOMY Ta iH.) NigNPUEMCTBA.

30. OnTumisauia KagpoBoro 3abesneyeHHs CUCTEMU  YNpPaBAiHHA  MEepPCOHa/IoOM
ToproBesibHOro (byaisesibHOMY, CiIbCbKOrocnoZapCcbKOMy Ta iH.) NigNpPUEMCTBA.

31. YnpasniHHA KOpNoOpaTUBHOK COLIaAbHOO BigMNOBIAANbHICTIO Ta 1l BNAMB HaA Ainosy
penyTayito nignpumemcTsa.

32. YNpaBniHHA iHBECTULINHMMWN NPOEKTAMM MiANPUEMCTBA Ta OLLIHKA iX ePEeKTUBHOCTI.

33. Po3pobKka Ta 0b6rpyHTyBaHHA 6i3Hec-nnaHy CTBOPEHHA HoBoro nianpuemctesa (abo
BMBEAEHHA HOBOTO MNPOAYKTY).

34. Wnaxm onTumisauii npouecis peanisauii ynpasBaiHCbKMX pilleHb Ha TOProBesbHOMY
(byaisenbHOMY, CiIbCbKOrocnoapcbKomMy Ta iH.) NiANPUEMCTBI.

35. YnpasniHHA PO3BUTKOM nepcoHany TOProBenbHoOro (byanisensHoro,
CiNbCbKOrocnoAapcbKoro Ta iH.) NiAnpuemcTsa.

36. YAOCKOHANEHHA Ta pPO3BUTOK CUCTEMM YNPaBAIHHA MNEePCOHAaNOM 33 pPaXyHOK
BNpoBagKeHHA HR-meHeKMeHTY.

CneuianbHictb 181 Xapuosi TexHonorii

1. YAOCKOHaNeHHA TeXHONOTIT M ACHUX ciYeHUX BUPODIB 3 BUKOPUCTAaHHAM BOpoOLLHa
3 HYTY.

2. Po3pobKka TexHosorii pubHUX KOTNeT 3 NiABULLEHOK XapyoBOK LiHHICTIO 33
PaxyHOK BUKOPUCTAHHA HACIHHA Yia.

3. PO3WMpEHHA ACOPTMMEHTY CTpaB i3 NTUUi OYHKLIOHANbHOIO MPU3HAYEHHA 3
BMKOPUCTAHHAM POC/IMHHOI CUPOBUHMN.

4. YOOCKOHANIeHHA TEeXHONOrii OBOYEBMX CTPaB i3 BMKOPUCTAHHAM MOPOLUKY 3
ToniHambypa.

5. Po3pobka TexHonorii 6e3rntoteHoBMX MadiHiB i3 BMKOPUCTaHHAM OOpoOLIHa
3e/1eHOI rpeyKu.

6. DopmyBaHHA AKOCTI XNi606YyN0YHMX BUPODIB i3 BUKOPUCTAaHHAM BOPOLLHA 3 KiHOa.

7. Y[O0CKOHaNeHHs TexHonorii 3406HMX 6ynoyHMX BUPOOIB LIASXOM BMKOPUCTAHHA
Abny4yHoro niope.

8. Po3pobKa  TexHosOrii  HWU3bKOKANOPIMHMUX  KOHAUTEPCbKUX  BUpobiB i3
BMKOPUCTAHHAM HaTypPasibHUX LyKPO3aMiHHUKIB.



9. Po3wWwmnpeHHA acopTUMEHTY aecepTiB GYHKLiIOHANbHOIro NPM3HAYEHHA 33 PaXyHOK
BMKOPMUCTAHHA HACiHHA Yia.

10. YA0CKOHANEHHA TeXHOJO T KenemHnx AecepTiB i3 BUKOPUCTAHHAM POCANHHUX
ri4poKoNoIAiB.

11. Po3po6Ka TexHonorii NpoTeiHoOBMX BATOHUYMKIB HAa OCHOBI 3€PHOBOI Ta FOPIXOBOI
CUPOBUHMU.

12. dopmyBaHHA  CMOXWBHMUX  BNACTUBOCTEM  TPAHOAM 3 BUKOPMUCTAHHAM
HeTPaANLIMHOI POCIMHHOI CUPOBUHMU.

13. Po3pobKa TexHonNorii eHepreTU4HMX CHEKIB i3 NiABULLEHMM BMICTOM Xap4yoBUX
BOJIOKOH.

14. Y 0CKOHANEeHHA TeXHONOTiT BUPOOHMLUTBA POCIMHHUX HAMOIB i3 BUKOPUCTAHHAM
BIBCAHOI Ta 3epHO6060B0OI CUPOBUHM.

15. Po3po6Ka TexHonorii ¢epmeHTOBAHOro POC/IMHHONO NPOAYKTY HA OCHOBI 6060BOI
CUPOBUHMU.

16. YOOCKOHaNneHHA TEexXHONOrii KUCAOMONOYHOro Aecepty 3 BUKOPUCTAHHAM
OPYKTOBO-ATIAHOI CUPOBUHMN.

17. Po3pobKa TexHOoNOrii GYHKLIOHANbHOTO MOTrypTy 3 BUKOPUCTAHHAM NpebioTUYHMX
KOMMOHEHTIB.

18. ®dopmyBaHHA AKOCTi CUMPKOBMX BUPODLIB i3 BUKOPUCTAHHAM HaTypanbHUX
bpPYKTOBO-ATIAHMX HANOBHIOBAYIB.

19. YAOCKOHaNeHHA TeXHONOrii MOPO3MBa 3i 3HUMKEHMM BMICTOM LLYKPY 3@ paxyHOK
BMKOPMCTAHHA HaTypasibHUX NigCON0AXKYBAYIB.

20. Po3pobka  TexHonorii  mopo3mBa  QYHKLIOHANbHOrO  MPU3HAYeHHs 3
BUKOPMUCTAHHAM POC/IMHHUX KOMMOHEHTIB.

21. YAOCKOHANeHHA TeXHONOriT CoyciB HA OCHOBI OBOYEBOI CMPOBUHU 3 NiABULLLEHUM
BMICTOM 6i0N10rYHO aKTUBHUX PEYOBUH.

22. Po3pobKa TexHOoAorii cafaTHMX 3anpaBoOK i3 BMKOPWUCTAHHAM OJli XO/N04HOIo
npecyBaHHA.

23. dopmyBaHHA AKOCTI POC/IMHHUX COYCiB i3 BUKOPUCTAHHAM HACIHHA Ta NPOAYKTIB
MNoro nepepobku.

24, Po3pobKa TEXHONOTii 0BOYEBUX CHEKIB i3 BUKOPUCTAHHAM Cy4acHMX cnocobiB CyLUiHHA.

25. YAOCKOHaneHHA  TexHonorii  GPyKTOBUX  Yuncis i3 BUKOPUCTAHHAM
HM3bKOTEMMNEPATYPHOrO CYLUiHHA.

26. Po3pobKa TexHonorii nactunu 3 niagBMWEHUM BMICTOM Xap4yOBMX BOJIOKOH Ha
OCHOBI GPYKTOBO-ATIAHOT CUPOBUHM.

27.YOQOCKOHANEHHA TEexXHOMOorii mapmenagy i3 BUKOPUCTAHHAM HaTypasibHUX
POCANHHUX BapBHMUKIB.

28. Po3po6bKa TexHOoNorii KOHOITIOPY 3i 3HUMKEHMUM BMICTOM LYKPY 3 BUKOPUCTAHHAM
HATYpPaNbHUX CTPYKTYPOYTBOPHOBAYIB.

29. PO3LWIMPEHHA aCOPTUMEHTY MaKapPOHHUX BUPODIB i3 BUKOPUCTAHHAM BOPOLLHA 3
KiHOQ Ta amapaHTy.

30. Ya0CKOHaNneHHs TeXHONOrii MaKapoHHMX BUPOb6iB NiaBMLLLEHOT Xap4OBOi LLIHHOCTI
33 paxyHOK BUKOpUCTaHHA 6060BOro 60poLulHa.

31. Po3pobka TexHosorii xniba 3 nNiABUWEHUM BMICTOM XapyoBUX BOJIOKOH i3
BUKOPMCTAHHAM BUCIBOK Ta HAaCiHHA NIbOHY.



32. dopmyBaHHA AKOCTi xNnibobynovyHMx BMpPOLIB i3 BUKOPUCTAHHAM 3aKBACOK
TPMBaNOro 6poaiHHA.

33. Ya0oCKOHaneHHA TexXHONOTrii xniba cnewiaNbHOro NpU3HaYeHHs i3 BUKOPUCTAHHAM
NPOAYKTiB NnepepobKn 3epHOBOI CUPOBUHM.

34. Po3pobka TexHonorii 6e3apiKaKoBUX XxNi606yN0UYHNX BUPODIB i3 BUKOPUCTAHHAM
HATypanbHMX 3aKBACOK.

35. OnTumisauia TexHonorii BUpobHMUTBa GepMeHTOBaHNX OBOYEBUX MPOAYKTIB i3
niaBMLEHO BIONOrYHO LIHHICTIO.

36. Po3pobKa TexHonorii HanoiB Ha OCHOBIi (GPYKTOBO-OBOYEBOI CUPOBUHU 3
BUKOPUCTAHHAM HaTypPasibHUX POCIMHHUX EKCTPAKTIB.

37. YA0CKOHaNneHHA TeEXHONOTiT PYHKLIOHANbHMX HAMOIB 3i 3HUXKEHUM BMICTOM LLYKpY.

38. Po3pobka TexHonorii 6€3a/IKOroNbHOro Hano Ha OCHOBI 3€PHOBOI CUPOBUHMU 3
BUKOPUCTAHHAM HaTypasibHUX POCAMHHUX KOMMNOHEHTIB.

39. [locnigxKeHHs BNAMBY cnocoby TennoBoi 06pobKM Ha AKICTb Ta XapyoBY LiHHICTb
oBoyYeBMX HanisdpabpmKaris.

40. OnTMMmi3aLia TEXHONOrYHOro npouecy BMPOOHMUTBA HaniBpabpuKaTie i3 m'sca
NTULI 3 BUKOPUCTAHHAM POCIMHHMUX KOMMNOHEHTIB.

41. YOOCKOHaNeHHA TexHonorii BMpobHMUTBA M’ACHMX HaniBdabpukaTtie i3
BUKOPUCTAHHAM Xap4yOBUX BO/TOKOH.

42. Po3pobka TexHonorii pubHux HanispabpuKaTiB NigBULLEHOT Xap4yOBOI LiHHOCTI 3
BUKOPUCTAHHAM POC/IMHHOI CUPOBUHM.

43. [locnigXXeHHA BNAMBY HATYpPa/ibHUX aHTUMOKCUMAAHTIB Ha AKICTb Ta TepPMiH
3b6epiraHHA M’ACHMX BUpPODIB.

44.Yn0CKOHANEHHS TEXHOOTiT BUPOOHULITBA Xap4OBUX NPOAYKTIB i3 BUKOPUCTAHHAM
BTOPUHHOI POCIMHHOI CUPOBUHM.

45. Po3pobKa TexHoNOrii XapyoBOro MNPOAYKTY NiABULLEHOI XapyoBOi LiHHOCTI 3
BMKOPUCTAaHHAM NPOAYKTIB NepepobKu 3epHOBUX KyAbTyp.

46. YAOCKOHa/IEHHA peuenTypu Ta TEXHOJOrii BUPOOHULTBA XapyoBOro NPOAYKTY 3
BMKOPUCTAaHHAM POCANHHUX BINKOBMX KOMMNOHEHTIB.

47.Po3pobKa TexHONOrii Xap4yoBOro npPOAYKTY CneuianibHOro MPU3HAYEeHHA 3i
3HMMEHUM BMICTOM XUpYy.

48. ONTMMI3aL,ia TeEXHONOTIT BUPOOHMLTBA Xap4OBOro NPOAYKTY 3i 3HUKEHUM BMICTOM
LYKpPY Ta NiABULLEHMM BMICTOM Xap4YOBUX BOJIOKOH.

49. Po3pobKa TexHOOorii HOBOrO KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOIO XapyoBOro NpPoAyKTy 3
BUKOPUCTAHHAM NNOKANbHOT POC/IMHHOT CUPOBUHMW.

50. Po3pobka TexHosorii BUPOOHMUTBA HOBOro ¢YHKLIOHA/NIbHOIO Xap4yoBOro
NPOAYKTY Ta 06rpyHTYBaHHA NapamMeTpiB TEXHO/IOTIYHOrO NpoLecy.

CneuianbHictb 241 NoTenbHO-pecTopaHHa cnpasa

1. YAOCKOHANEeHHA OpraHi3auinHoi CTPYKTYPU YNpaBAiHHA Yy 3aK/iagax roTenbHo-
pecTtopaHHoro 6i3Hecy.

2. Po3pobKa cuCTEMM BHYTPIWWHBOrO KOHTPOJIKO Yy 3aKNadax rote/lbHO-pecTopaHHOoro
rocnogapcrsa.

3. OpraHi3auif 3aknagy rote/ibHO-pecTopaHHoro 6isHecy y 3MMOBI KYPOPTHIl 30Hi.



4. BAOCKOHANEHHA AiANbHOCTI rOTeNbHOro NiANPUEMCTBA LWIAXOM peHoBaLlji.

5. ®opmyBaHHSA Ta PO3BMTOK KOHKYPEHTHUX NepeBar Maaoro roTesto.

6. PO3BMTOK KaapoBOro noTeHujiany NiAnpUEMCTB roTe/IbHO-pecTopaHHoro 6isHecy.

7. Po3po6bKa NpoeKTy CTBOPEHHS HOBOro ToBapy (nocnyrun) y pectopaHHomy bisHeci.

8. BnpoBaaKeHHs AM3aliH-KOHUEeNLii 3aKnaay rotenbHo-pectopaHHoro bisHecy.

9. Po3pobka pekomeHAauin i3 ¢opmyBaHHA Ta BMPOBAAMKEHHS iHHOBALiMHOI
NoCAyru y roteni.

10. Po3BUTOK Nporpam NoAAbHOCTI KNEHTIB Y CUCTEMI FOTENIbHO-PECTOPAHHOrOo Hi3Hecy.

11. Po3pobKa cTpaTerii npocyBaHHA pecTopaHHoro 6isHecy Ha pUHKY NOCayr.

12. YnpaBniHHA 6peHaoM 3aKknaay rote/ibHO-pecTopaHHoro 6isHecy.

13. YA0oCKOHaneHHaA opraHisauii o6cnyroByBaHHA y 3aKiaaax rotenbHoro bisHecy.

14. YnoCKOHaneHHA opraHisauii HagaHHA NOCAYT Y 3aK/1aax PecTopaHHOro bisHecy.

15. YnpaBniHHA 6e3neYHicTio Xap4yoBMX MPOAYKTIB Yy 3aKNagax pPecTopaHHOoro
rocnogapcrea.

16. CyyacHi TexHonorii y 3abe3neyeHHi SKOCTI KOMNAEKCHOro o6cnyroByBaHHSA
CNOXMBaYiB y pecTopaHi.

17. Po3pobKa HanpsamiB BAOCKOHANEHHA TEeXHONOrii HafaHHA 0340POBYMX NOCAYT
roTenbHOro NiANpPUEMCTBaA.

18. MexaHi3m ¢popmyBaHHA iIHKNO3MBHOI MOAENT PO3BUTKY rOTE/IbHOTO | PECTOPAHHOIO
6isHecy.

19. Ya0CKOHaNEeHHA TEXHONOTiN 06CNyroByBaHHA CNOXKWBAYIB Y 3a0i pecTopaHy.

20. YoOCKOHaNneHHA  MmaTtepianbHO-TEXHIYHOrO  MOCTAYaHHA  3aKNadiB  rotenbHo-
pecTopaHHOro rocnogapcrsaa.

21. YaocKoHaneHHA meTtoaiB popmMyBaHHA XapyoBOro palioOHy rocter 3aknagis
cdepu roCTUHHOCTI.

22. Wnaxm nigBuweHHA e(deKTUBHOCTI  AiANbHOCTI  NiANPUEMCTB PECTOPaHHOro
rocnogapcrsa.

23. OcobnunsocTi popmyBaHHSA iMigKy 3aKnaaiB chepm roCTUHHOCTI.

24. DopMmyBaHHA MApPKETUHIOBOIO KOMIMJIEKCY Cy4aCHOro pecTopaHy.
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