
8111,0KPEM Jl El-I H H CTPYKTYPHHH TII):(P03)1JJI 
«XAPKIBCbKHH TOPfOBEJlbHO-EKOHOMI4HHH <DAXOBIIM KOJIE):(')I{ 

):(EP)KABHOro TOPfOBEJlbHO-EKOHOMllfHOro YHIBEPCMTETY» 

HAKA3 

«I, LI, t~ 2025 p. M. XapKiB N2 /16-0 
Ilpo BBeLI,eHHSI B HilO flOCTaHOB 

neilaroril1H0°i paLI,H ncn «XTE<I>K ).:(TEY» 
Bill, 24.09.2025 p: 

" 

Ha BI1K0Ham-rn 11ocTaI-10B 11e11aroriLIH01· pa,uv1 K0JieD)KY Bi,u 24 BepecH5I 2025 p. 
( rrpcno1rnn N'.! 2) 

HAKA3YIO: 

1. BBeCTH B ,ui10 noc-raJ-10B11 ne,uaroriLJH0·1 pa,u11 BCTT «XapKiBCbKHH 
ToproaeJibHO-eKoHoMiLI HKH cpaxoav1i1 KoneD,)K L(TEY» si,u 24.09.2025 p.: 

,. 
1.1. llpo po6oTy 6i6JiiOTeirn K0Jie)l)Ky (,uo)laTOK 1). 
1.2. llpo 33TBepmKCHWl TCM KBaJiicpiKaUiHI--IYIX po6iT 3)l06ysa"C.JiB rrepworo. 

(6aKaJiaBpCbKoro) pi BH5l rrn 1no·1 ocain1 cneuianbHOCTeH 073 MeHe)l)KMeHT, 
181 XapYOBi TeXHOJlOri"i', 24 1 roTeJibHO-pecTopa1111a cnpaaa (D,O)laTOK 2). 

1.3. ripo 3aTsep,u)KeHH51 rrporpaMv1 KBanicpirrnuinHoro icrrnTy 3)lo6yBa"LiiB 
OCBiTHbO-llpocpecii11-1oro c-ryr1c1-rn «cpaXOBHH MOJIOll,ilHIH 6aKaJiaBp» OTTTT 
«B11po6Hl1UTBO xapY0B0I 11ponyKui "1» cneuiaJibHOCTi 181 XapqoBi TeXHOJiorii" 
(nonaToK 3) . 

1 .4'. . flpo yLJaCTb pairn CTY ,ueHTCbK0f0 caM0Bp5ID,yBaHH5I y cpopMyBaHHi 
KYJlbTyp11 °aKaneMiLIJ-I0°l

0 

)t06p04CCHOCTi 3).:(06yBa4iB ocninr Ta 6e3[Iel.JHOro OCBiTHbOfO 
cepe,uoBmua (no.llaTOK 4 ). 

1.5. Dpo pe3ym,Tanr onv11ysaHH51 neprnoKypcHHKiB r_u:o)lo a,z::i:arrTaui"i ,z::i:o 
HaBl.JaHH5I y BCTT «XTECDK ).lTEY» y 2025/2026 1-1. p. UloD,aToK 5). 

1.6. llpo _n iue1-nysa1-11151 cneuiaJibHOCTi D7 TopriBJI5I Ha piBHi cpaxosoi" 
nepe)lBmuo·1· ocBi Tv1 (nonaTOK 6 ). 

,,_ 

B. o. ,z::i:11pe1nopa KarriTaJiiHa f'YPOBA 

, 
•, 



,Ll,o,LJ,aTOK 2 

,ll,O HaKa3y Ben «XTE<DK ,Ll,TEY» 

Bi,LJ,rAi/, Oi.~ ~Q {:J 6 -fJ 

nOCTAHOBA 
neAaroriYHa°I. paAl--1 Ben «XTE<!>K ,l]JEY» 

BiA 24 BepeCHH 2025 poKy 
(npOTOK0/1 NQ 2, n. 2) 

npo 3a1'BepA>KeHHH TeM KBa11i<.f>iKaL.4illlHl-1X po6iT 
3Ao6ysa1.-1is ocsiTl-1 nepworo (6aKa11 aspcbKoro) 
piBHH B"1W.O'i OCBiTl-1 cnet.4ia11bHOCTe111 
_073 MeHeA>KMeHT, 181 XapYOBi TeXHO/lOri'i, 
241 rore11bHo-pecropaHHa cnpasa 

.. 

3ac11yxaswv1 Ta 06rosop111sw111 iHcpopMau,i10 3acTynHv1u,i AvtpeKTopa 3 

HaBYa/lbH0-MeTOA111YHa°I po60TVI 30110TyxiHo·, 0. 0. npo 3aTBepA>KeHHH TeM 

KBa11icpiKau,i~HVIX po6iT 3A06yBaY iB OCBiTvt cneu,ia/lbHOCTe~ 073 MeHeA>t<MeHT, 

181 XapYoBi TexH011ori"i", 241 10TeJ1bHo-pecTopaHHa cnpasa nepworo 

(6aKa11aspcbKoro) piBHH s111w,o·, ocsiT111 neAaroriYHa paAa Ben «XTE<!>K ,l].TEY» 

noCTAHOBJlH€: 

1. 3aTBepA111Tl--1 Te Ml--1 KB a11i cp iKau,i~HVIX po6iT 3A06ysaYiB OCBiTvt 

cneu,iaflbHOCTe~ nepworo (6aKa/laBpCbKOro) piBHH BVIW,0·, OCBiTvt 073 MeHeA>t<MeHT, 

181 XapYOBi TeXHO/lOri·,, 241 IOTe/lbHO-pecTopaHHa cnpasa (AOAalOTbCH). 

2. 3aBiAyBaYaM BiAAifleHb Ta ro110BaM U,VIK/l0BVIX KOMici~ AO 01.11 .2025 p. 

3aKpinvtTl--1 TeMl--1 KBa11icpiKau,i~Hl--1X po6iT 3a 3A06yBaYaMl--1 OCBiTl--1 Ta npi--13Ha4111Tl--1 

HayK0BVIX KepiBHVIKiB . 

3. BiAnOBiAa/lbHiCTb 3a TeMaTl--1 KY KBa11icpiKau,i~Hl--1X po6iT n0K/laCTVI Ha rapaHTiB 

OCBiTHbO-npocpeci~Hl--1X nporpaM. 

4. K0HTpOllb 3a B111K0HaHHRM noCTaH0Bl--1 n0K/laCTl--1 Ha 3acTynHvtKa AvtpeKT0pa 3 

HaBYa/lbH0-MeTOAVIYHa°I po60Tl--1 30/lOTyxiHy ~ --

KaniTa11iHa rYPOBA 

BiKTOpiH Tv1XOHOBv1LJ 

., 
•, 

, 
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Додаток 
до постанови педагогічної ради 
ВСП «ХТЕФК ДТЕУ», протокол № 2, п. 2 

 
Теми кваліфікаційних робіт 

здобувачів освіти спеціальностей 
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

 
Спеціальність 073 Менеджмент 

 
1. Розробка  конкурентної стратегії торговельного підприємства. 
2. Адаптивне управління розвитком торговельного підприємства. 
3. Формування ефективного товарного аcoртименту підприємства. 
4. Стратегічне управління логістичною діяльністю торговельного підприємства. 
5. Організація адаптивного оцінювання ефективності системи управління 

торговельним підприємством. 
6. Управління організаційною культурою торговельного підприємства. 
7. Організація системи планування на  торговельному підприємстві.  
8. Організація корпоративної культури у формуванні ефективного менеджменту 

підприємства. 
9. Стратегічне управління розвитком персоналу торговельного підприємства 
10. Шляхи формування системи внутрішніх комунікацій торговельного 

підприємства. 
11. Управління ціновою політикою торговельного підприємства. 
12. Організаційно-економічний механізм управління торговельним 

підприємством. 
13. Планування діяльності торговельного підприємства. 
14. Управління мотивацією працівників торговельного підприємства. 
15. Організація процесу управління кадровими змінами на підприємстві 

торгівлі.  
16. Управління змінами у менеджменті торговельного підприємстві. 
17. Розробка заходів подолання опору змінам на підприємстві. 
18. Управління корпоративною культурою торговельного підприємства. 
19. Формування адаптивної системи управління якістю обслуговування на 

торговельному підприємстві  
20. Шляхи формування антикризової політики торговельного підприємства. 
21. Шляхи оптимізації організаційної структури управління торговельного 

підприємства. 
22. Управління якістю обслуговування споживачів підприємства роздрібної 

торгівлі. 
23. Оцінка впливу ризиків ринкового середовища на діяльність підприємства.  
24. Формування системи управління конфліктами організації 
25. Формування підходів управління розвитком персоналу підприємства. 
26. Система KPI як засіб підвищення ефективності праці персоналу торговельних 

підприємств. 



27. Гейміфікація як інноваційний інструмент управління в системі розвитку  
персоналу сучасної організації. 

28. Шляхи формування start-up команд для торгових організацій. 
29. Розробка системи оцінки ділових та професійних якостей персоналу 

підприємства. 
30. Впровадження оцінки персоналу на підприємстві та обґрунтування її 

мотивуючої ролі. 
31. Формування системи найму спеціалістів сфери офлайн-ритейлу на основі 

моделі компетенцій. 
32. Розвиток професійних компетенцій продукт менеджерів торговельної 

мережі 
33. Оптимізація системи адаптації персоналу на торговельному підприємстві. 
34. Оптимізація процесу прийняття управлінських рішень на торговельному 

підприємстві. 
35. Управління розвитком організаційної культури як фактором ефективного 

кадрового менеджменту на торговельному підприємстві. 
36. Розробка методів оптимізації системи підбору та відбору персоналу 

торговельного підприємства. 
37. Розробка збутової стратегії торговельного підприємства. 
38. Шляхи оптимізації кадрової політики торговельного підприємства. 
39. Формування  фінансової стратегії розвитку торговельного підприємства. 
40. Оптимізація системи управління персоналом торговельного підприємства. 
41. Пошук шляхів оптимізації організаційної структури управління торговельним 

підприємством. 
42. Організація ефективного відбору і набору персоналу підприємства сфери 

офлайн-ритейлу. 
43. Розробка проєкту по удосконаленню організаційної структури торговельного 

підприємства. 
44. Формування системи ризик-менеджменту підприємств сфери торгівлі. 
45. Управління організаційними змінами на торговельному підприємстві. 
46. Розробка стратегії удосконалення товарного асортименту підприємства 

сфери офлайн-ритейлу. 
47. Розробка заходів по покращенню процесу рекрутинга на торговельному 

підприємстві. 
48. Розробка заходів по кар’єрному розвитку персоналу торговельного 

підприємства. 
49. Розробка заходів щодо удосконалення системи менеджменту якості. 
50. Оптимізація кадрового забезпечення системи управління персоналом 

торговельного підприємства. 
51. Управління фінансовими ризиками торговельного підприємства. 
52. Розробка заходів по удосконаленню кадрової політики торговельного 

підприємства. 
53. Шляхи оптимізації процесів реалізації управлінських рішень на 

торговельному підприємстві. 



54. Розробка елементів системи управління якістю в діяльності торговельного 
підприємства. 

55. Підвищення ефективності функціонування логістичної системи 
торговельного підприємства. 

56. Управління розвитком персоналу торговельного підприємства. 
57. Формування фінансової стратегії розвитку торговельного підприємства. 
58. Механізм забезпечення ефективності управління розвитком торговельного 

підприємства. 
59. Удосконалення та розвиток системи управління персоналом за рахунок 

впровадження HR-менеджменту. 
60. Формування стратегії усталеного розвитку торговельного підприємства. 

 
Спеціальність 181 Харчові технології 

 
1. Формування якості рибних січених виробів дієтичного спрямування за рахунок 

нетрадиційної сировини.  
2. Поліпшення споживчих властивостей м’ясних січених виробів з 

використанням мікроводорості спіруліни. 
3. Шляхи розширення асортименту овочевих страв геродієтичного призначення 

за рахунок шротів і олій нетрадиційної сировини. 
4. Удосконалення технології бісквітних напівфабрикатів за рахунок використання 

амарантового борошна. 
5. Розробка проєкту технології борошняних кондитерських виробів для людей 

похилого віку на основі нетрадиційної рослинної сировини.  
6. Розробка проєкту технології фірмової гарячої страви з м’яса качки для 

впровадження в закладах ресторанного господарства. 
7. Удосконалення технології хлібобулочних виробів з використанням борошна 

пшениці ваксі. 
8. Удосконалення технології виробництва паштету з курячої печінки на основі 

овочево-фруктової сировини 
9. Покращення споживних характеристик солодких жельованих страв шляхом 

використання пектиновмісної сировини. 
10. Формування якості м’ясних ковбасок гриль спеціального спрямування за 

рахунок використання борошна виноградної кісточки 
11. Інноваційні напрямки виробництва кондитерських виробів на основі 

борошняних сумішей та рекомендації до виробництва нового продукту. 
12. Сучасні технології хлібобулочних виробів з використанням нетрадиційної 

сировини після гідротермічної обробки та рекомендації до виробництва у профільному 
цеху. 

13. Інноваційні технології виробництва харчових продуктів подовженого терміну 
зберігання з додаванням антиоксидантної сировини та їх впровадження на 
спеціалізованих лініях. 

14. Удосконалення технології харчових продуктів підвищеної біологічної цінності 
з використанням основних макроелементів та втілення її на виробництві. 

15. Удосконалення технології виробництва харчового продукту та проєкт 



технологічної лінії з його виробництва. 
16. Розробка технології нової конкурентоздатної харчової продукції та проєкт 

технологічної лінії з її виробництва. 
17. Удосконалення рецептурного складу і технологічного процесу виробництва 

харчового продукту та проєкт технологічної лінії з його виробництва. 
18. Вивчення споживчих і функціональних властивостей сировини рослинного 

походження вітчизняного і закордонного виробництва та проєкт технологічної лінії з 
виробництва харчового продукту. 

19. Вивчення споживчих і функціональних властивостей харчових добавок 
вітчизняного і закордонного виробництва в технології харчового продукту та проєкт 
технологічної лінії з його виробництва. 

20. Розробка технології виробництва нового харчового продукту з 
використанням принципів HACCP при його виробництві.  

21. Розробка технології виробництва безглютенового хліба з використанням 
борошна з бобових культур. 

22. Удосконалення рецептури цукрового печива за рахунок часткової заміни 
цукру на стевію та еритритол. 

23. Розроблення технології отримання кондитерського напівфабрикату – крему 
з вмістом білково-жирової маси на основі насіння соняшника. 

24. Розширення асортименту мафінів для здорового харчування за рахунок 
додавання борошна із соняшника. 

25. Вдосконалення технології виробництва варених ковбасних виробів із 
використанням рослинних білків для зниження вмісту жиру. 

26. Розроблення технології приготування напівфабрикатів з фаршу птиці з 
використанням овочевих порошків. 

27. Вплив додавання олії з насіння коноплі на якісні показники рибних котлет. 
28. Обґрунтування технології виробництва паштету із рибної сировини з 

додаванням насіння льону. 
29. Розробка технології отримання кисломолочного сиру з підвищеним вмістом 

вітамінів за рахунок додавання пюре з ягід годжі. 
30. Удосконалення технології виробництва йогурту функціонального 

призначення з використанням пробіотичних культур. 
31. Розширення асортименту вершкового масла за рахунок додавання екстракту 

хлорели. 
32. Обґрунтування технології згущення молочної сироватки для отримання 

концентрованого продукту. 
33. Розробка рецептури та технології виробництва білково-вітамінних напоїв 

функціонального призначення на основі рослинної сировини (соєвого молока, 
мигдалю). 

34. Розширення асортименту макаронних виробів за рахунок використання 
борошна з льону та шротів насіння гарбуза. 

35. Оптимізація технологічного процесу виробництва сиров’ялених ковбас з 
використанням стартових культур для підвищення безпечності та скорочення термінів 
дозрівання. 

36. Вплив додавання екстракту куркуми на органолептичні та антиоксидантні 



властивості майонезних соусів. 
37. Вдосконалення технології виробництва фруктових соусів для дитячого 

харчування за рахунок використання нових видів сировини та термостабілізуючих 
компонентів. 

38. Розробка рецептури здобного печива з високим вмістом білка із 
використанням борошна з льону та ізоляту соєвого білка. 

39. Дослідження впливу інуліну та пребіотичних волокон на якість та термін 
зберігання кисломолочних продуктів. 

40. Оптимізація технології виробництва функціональних напоїв із зернової 
сировини з додаванням рослинних екстрактів та натуральних ароматизаторів. 
 

Спеціальність 241 Готельно-ресторанна справа 
 

1. Управління організаційною культурою та якістю обслуговування клієнтів у 
закладах готельно-ресторанного бізнесу. 

2. Удосконалення методів управління закладом готельного господарства. 
3. Удосконалення методів управління закладом ресторанного господарства. 
4. Удосконалення організаційної структури управління у закладах готельно-

ресторанного бізнесу. 
5. Розробка стратегії управління закладом готельно-ресторанного господарства. 
6. Розробка системи внутрішнього контролю у закладах готельно-ресторанного 

господарства. 
7. Організація закладу готельно-ресторанного бізнесу у зимовій курортній зоні. 
8. Організація закладу готельно-ресторанного бізнесу для сімейного відпочинку. 
9. Вдосконалення діяльності готельного підприємства шляхом реновації. 
10. Формування та розвиток конкурентних переваг малого готелю. 
11. Удосконалення системи набору та відбору персоналу в готельно-

ресторанному бізнесі. 
12. Розвиток кадрового потенціалу підприємств готельно-ресторанного бізнесу. 
13. Мотивація персоналу як чинник підвищення ефективності діяльності 

готельного підприємства. 
14. Формування корпоративної культури персоналу у сфері гостинності. 
15. Формування інноваційного потенціалу підприємств готельно-ресторанного 

господарства. 
16. Розробка проєкту створення нового товару (послуги) у готельному бізнесі. 
17. Розробка проєкту створення нового товару (послуги) у ресторанному бізнесі. 
18. Впровадження дизайн-концепції закладу готельно-ресторанного бізнесу. 
19. Розробка рекомендацій із формування та впровадження інноваційної 

послуги у готелі. 
20. Використання цифрових технологій в управлінні закладами готельно-

ресторанного бізнесу. 
21. Розвиток програм лояльності клієнтів у системі готельно-ресторанного 

бізнесу. 
22. Розробка рекомендацій з удосконалення рекламної політики готелю. 
23. Розробка стратегії просування ресторанного бізнесу на ринку послуг. 



24. Управління брендом закладу готельно-ресторанного бізнесу. 
25. Удосконалення процесу обслуговування споживачів у сфері готельного 

бізнесу. 
26. Удосконалення процесу обслуговування споживачів у сфері ресторанного 

бізнесу. 
27. Удосконалення організації обслуговування у закладах готельного бізнесу. 
28. Удосконалення організації обслуговування у закладах ресторанного бізнесу. 
29. Удосконалення організації надання послуг у закладах готельного бізнесу. 
30. Удосконалення організації надання послуг у закладах ресторанного бізнесу. 
31. Управління безпечністю харчових продуктів у закладах ресторанного 

господарства. 
32. Організація послуг харчування відвідувачів у закладах ресторанного 

господарства. 
33. Сучасні технології у забезпеченні якості комплексного обслуговування 

споживачів у ресторані. 
34. Удосконалення технологій обслуговування споживачів у залі ресторану. 
35. Удосконалення матеріально-технічного постачання закладів готельно-

ресторанного господарства. 
36. Удосконалення матеріально-технічного та продовольчого постачання 

закладів ресторанного господарства. 
37. Удосконалення методів формування харчового раціону гостей закладів 

сфери гостинності. 
38. Удосконалення виробничої програми ресторану відповідно до сучасних 

вимог індустрії гостинності. 
39. Шляхи підвищення ефективності діяльності підприємств ресторанного 

господарства. 
40. Шляхи підвищення ефективності діяльності підприємств готельного 

господарства. 

 
  




